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I. 연구개요

1.1. 연구의 배경 및 필요성

□ 해외건설 부문의 지속가능한 성장과 고부가가치 창출을 위해서는 건설사업

관리(Construction Management, CM) 진출 확대 및 진출국 다변화가 필수

적임.

◦ 국내 건설기업의 해외건설 진출 분야는 주로 시공 분야에 집중되어 있어, 

다양한 국제 환경 변화에 의한 불확실성 증가 및 기업 간 경쟁 심화에 의

해 사업 리스크가 증가하고 수익성이 악화되는 상황이 발생함.

◦ 반면, 건설사업관리(CM)는 건설 산업의 다양한 분야 중 대표적인 고부가

가치 창출 분야로서 건설프로젝트의 대형화, 전문화에 따른 수요가 지속

적으로 증가할 것으로 판단됨.

◦ 또한, 최근 국제유가 하락에 따른 해외 건설 수주 감소로 인해 그동안 중

동 지역에 편중되었던 해외 건설 진출국의 다변화가 요구되고 있음.

◦ 반면, 아시아 지역에서는 중국의 일대일로 프로젝트 진행으로 인한 인프

라 사업의 확대와 인도의 경기부양정책, 아세안경제공동체(AEC)의 인프

라 확충 등으로 인해 해당 국가 및 주변국 건설시장의 지속적인 확대가 

예상됨.

<그림 1> 연구배경 및 필요성

□ 이에 국내 건설 및 CM기업의 진출 기반을 확대하고자 동남아시아 CM 공

급 및 진출과 관련하여 2013년부터 “캄보디아, 미얀마, 베트남, 인도네시

아 등” 4개국을 대상으로 연구 용역을 수행하였음.

◦ 기 수행된 연구 용역에서는 연구 대상국에 적합한 건설 및 관련제도를 공
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급하고 해당 제도 및 매뉴얼의 프레임워크 개발 및 전문가 양성, 기술개

발 프로그램을 지원하였음.

◦ 또한, 각국 건설 산업 발전과 우리 업체의 진출을 위한 로드맵을 제시함

으로써 구체적인 해외건설 발전 방안을 제시했다는 점에서 의의가 있는 

것으로 판단됨.

□ 이에 대한 지속적인 사업성과 제고를 위해서는 국가별 CM 공급사업의 수

행성과를 면밀히 분석하고 이를 통해 중점국가를 선정하여 보다 심도 있는 

연구 수행이 필요할 것으로 판단됨.

◦ 이전에 수행된 CM 공급사업의 주요 내용은 한국형 CM 제도 및 매뉴얼의 

수출 및 현지화 시키는 것으로, CM 관련 제도의 해외 수출 첫 사례이자 

국내 건설기업의 해당국 및 주변국 진출을 지원한다는 것에서 큰 의미가 

있음.

◦ 그러나 해당 연구 용역을 통해 수출한 CM 제도가 대상국 건설시장에서 

실효성을 가지고 활용되고 있는지에 대해 지속적인 현황 분석 및 모니터

링이 필요함.

◦ 따라서 국가별 CM 공급사업의 성과 및 건설 시장 환경의 면밀한 분석을 

통해 진출 중점국가를 선정하고 해당국을 대상으로 “파일럿 프로젝트 발굴 

및 사업 정보교류, CM 네트워크를 활용한 전문가 매칭 등” 지속가능한 

프로젝트 발굴 프로세스 모델을 구축할 필요성이 있음.

◦ 또한, CM 체계의 현지화 과정 지원을 통해 우리 건설기업 및 대상국의 

건설사업관리 역량을 제고하고 대상국 및 주변국의 발주 가능성이 있는 

사업에 대한 국내 CM 및 건설 기업의 진출 교두보를 마련하고자 함.

◦ 이러한 과정을 통해 현지 네트워크를 활성화 시키고 진출기반을 확대함으

로써 심도 있는 연구 수행이 가능할 것으로 판단되며, 보다 구체적이고 

가시적인 성과도출이 가능할 것으로 판단됨.
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1.2. 연구의 목적 및 범위

□ 본 연구는 “중점국가 선정을 위한 4개국(캄보디아, 미얀마, 베트남, 인

도네시아) CM 공급사업의 성과분석 및 진출기반 확산 전략 수립, 중점

국가를 대상으로 CM역량/건설 생산성 진단 및 CM 협력 네트워크 활

성화와 이를 기반으로 한 지속가능한 프로젝트 수행 모델 개발, 국내 

CM 전문가 역량체계 구축”에 목적이 있음.

□ 본 연구는 다음과 같은 목표와 범위를 가짐.

◦ 첫째, 현재까지 수행된 4개국(캄보디아, 미얀마, 베트남, 인도네시아) CM 

공급사업에 대한 성과를 조사 및 분석하여 국내 CM 적용 시 실질적인 효

과를 거둘 수 있을 것으로 판단되는 중점국가를 선정하고 국가별 진출기반 

확산 전략을 수립하고자 함.

◦ 둘째, 선정된 중점국가를 대상으로 CM역량 및 건설 생산성을 조사 및 분

석하여 이에 대한 개선방안을 마련하고자 함.

◦ 셋째, CM 협력 네트워크 교류를 활성화하여 대상국에서 활용가능한 해외

건설 인력 DB Pool을 구성 및 확장하고자 함.

◦ 넷째, 중점국가를 대상으로 “시범사업 발굴, CM 전문가 매칭, 시범사업 

수행, 사업성과 평가” 프로세스를 기반으로 한 프로젝트 수행 모델을 개발

하고자 함.

◦ 다섯째, 국내 CM 전문가 역량 진단 및 요구역량 분석을 통해 동남아 CM 

진출에 필요한 전문가 역량체계를 구축하고 이에 대한 활용방안을 제시하

고자 함.

◦ 여섯째, 동남아 CM 진출기반 확산을 위한 개선과제를 도출하여 정책제언 

실시

◦ 마지막으로 본 연구의 성과를 정리하고 이에 대한 정보를 국내 건설 및 

CM기업에 제공하고자 함.
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<그림 2> 연구의 목적 및 범위

□ 본 용역의 최종 목적을 효과적으로 달성하기 위하여 Part Ⅰ, Part Ⅱ, 

Part Ⅲ, Part Ⅳ, Part Ⅴ, Part Ⅵ 으로 구분하여 연구를 추진하며, 각 

Part별 연구목적은 다음과 같음.

◦  Part Ⅰ : 기존 CM 공급사업 성과분석을 통한 진출기반 확산 전략 수립

◦  Part Ⅱ : 중점국가 대상 CM 역량 현황 및 건설사업 생산성 분석

◦  Part Ⅲ : 중점국가 대상 지속가능한 프로젝트 발굴 프로세스 모델 개발

◦  Part Ⅳ : 중점국가 대상 CM 협력 네트워크 활성화

◦  Part Ⅴ : 동남아 CM 진출 활성화를 위한 전문가 역량체계 구축

◦  Part Ⅵ : 진출기반 확산을 위한 개선 과제

◦  Part Ⅶ : 연구성과 정리 및 정보 제공

□ Part I 연구 목적 및 범위: 기존 CM 공급사업 성과분석을 통한 진출기

반 확산 전략 수립

◦ 4개국 CM 공급사업 성과분석

- 캄보디아 CM 공급사업

- 미얀마 CM 공급사업

- 베트남 CM 공급사업

- 인도네시아 CM 공급사업 

◦ 중점국가 선정 및 전략 방향 도출 

◦ 중점국가 별 진출기반 확산 전략 수립



- 5 -

□ Part Ⅱ 연구 목적 및 범위: 중점국가 대상 CM 역량 현황 및 건설사

업 생산성 분석

◦ CM 적용 현황 및 적정성 분석

◦ 건설현장 업무프로세스 및 생산성 분석

◦ CM 실무 개선방안 및 건설 생산성 향상방안 제안

◦ 국별 비교를 통한 한국 CM의 역할 정립

□ Part Ⅲ 연구 목적 및 범위: 중점국가 대상 지속가능한 프로젝트 발굴 

프로세스 모델 개발

◦ 중점국가 대상 파일럿 프로젝트 발굴 및 사업정보 교류회 개최

◦ CM 협력 네트워크를 활용한 전문가 매칭 프로세스 수행

◦ 파일럿 프로젝트 수행 및 성과 평가

◦ 파일럿 프로젝트 수행 모델 개발

□ Part Ⅳ 연구 목적 및 범위: 중점국가 대상 CM 협력 네트워크 활성화

◦ CM 협력 네트워크 교류 (협의체 미팅, 세미나 등)

◦ 해외건설사업관리 전문가 DB 구축 방안

□ Part Ⅴ 연구 목적 및 범위: 동남아 CM 진출 활성화를 위한 전문가 

역량체계 구축

◦ 국내 CM 전문가 역량체계 및 현황 고찰 

◦ 동남아 CM 전문가 역량체계 구축 및 평가

◦ 동남아 진출을 위한 CM 전문가 요구역량 분석

◦ CM 요구역량 향상 방안

□ Part Ⅵ 연구 목적 및 범위: 진출기반 확산을 위한 제도개선 방안

◦ 우호적 현지환경 조성 활동 지속 방안

◦ 해외진출 직접 지원 방안

◦ 해외건설인력 전문성 강화 및 전문인력 확대 방안

◦ CM 해외진출 요구역량 강화 방안

□ Part Ⅶ 연구 목적 및 범위: 연구성과 정리 및 정보 제공

◦ 연구성과를 정리하여 해외건설엔지니어링 정보시스템(OVICE) 등에 공개

◦ 관련 정보를 관심 업체에 제공
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1.3. 연구의 기대성과

□ 아세안(ASEAN)지역 국가들은 높은 경제 성장과 풍부한 내수 시장을 

바탕으로 각종 건축 및 인프라 시설에 대한 수요와 투자가 증가할 것으

로 전망되며, 이를 기반으로 우리나라 해외건설 사업에 새로운 성장 

동력의 발판을 마련할 수 있을 것으로 판단됨.

◦ 아세안 지역 국가들의 경제 성장은 지속적으로 높은 수준을 유지할 것으로 

전망되며, 이를 바탕으로 건설 수요 및 투자 또한 증가할 것으로 판단됨.

◦ 이는 최근 대내외적 환경 변화로 인해 어려움을 겪고 있는 국내 건설 및 

CM기업에 새로운 기회 요인으로 작용할 수 있을 것으로 판단됨.

□ 기 수행된 CM 공급사업(캄보디아, 미얀마, 베트남, 인도네시아)의 성

과분석을 통해 협력 중점국가를 선정함으로써, 본 사업의 효과성을 확

보하고 나아가 주변국 시장에 대한 국내 건설 및 CM기업의 진출기반 

확산 전략을 수립할 수 있을 것으로 기대됨. 

◦ 본 사업은 “선택과 집중의 원칙”에 입각하여 중점국가를 선정하고자 하며, 

해당 국가의 CM 적용 현황 및 건설사업 생산성 등을 분석하여 최적화된 

건설협력 전략을 수립함으로써 우리 기업과의 협력사업 발굴 등의 성과를 

달성할 수 있을 것으로 판단됨.

◦ 중점국가를 선정하고 과업을 집중적으로 수행함으로써 궁극적으로 주변국 

시장의 진출기반 또한 마련할 수 있을 것으로 사료됨.

□ 중점국가 대상 CM 협력 네트워크 활성화를 통해 지속가능한 협력사업

을 발굴하고 이를 평가하는 모델을 개발함으로써, 현지 건설 산업에서

의 친숙도 향상 및 대상국과의 장기적인 협력관계가 구축될 것으로 

기대됨.

◦ 중점국가와의 CM 협력 네트워크는 양국 간 중장기적인 상생관계의 유지 

기반을 제공하며, 장기적으로 동반자 관계를 구축할 수 있을 것으로 사료됨.

◦ 사업정보 교류회 개최, 전문가 매칭 프로세스 등을 수행하여 협력사업을 

발굴하고, 이에 대한 수행 모델을 개발함으로써 지속가능한 협력사업 프로

세스가 구축될 수 있을 것으로 판단됨.

◦ 또한, CM 협력 네트워크는 해외건설 인력 DB Pool을 확장시킬 수 있는 

좋은 기회로 작용할 수 있음.
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□ 동남아시아 진출 시 필요한 CM 전문가 역량체계를 구축하고 역량체계 

활용방안을 제시함으로써 전문 인력 양성의 기반을 제공할 수 있으며 

우리 기업의 동남아 진출 여건이 개선될 것으로 기대됨.

◦ 기 수행된 CM 공급사업에 따르면 4개국(캄보디아, 미얀마, 베트남, 인도

네시아)의 CM 역량은 각 국가별로 상이한 결과를 나타내었으며, 이는 각 

국가별 CM 기술 수요가 다른 것으로 판단됨. 

◦ 본 연구에서 수행될 CM 전문가 역량체계 구축은 해당 국가에 적합한 CM 

전문가 인력 양성 프로그램 운영에 이바지할 수 있을 것이며. 궁극적으로 

우리 기업의 동남아 진출 여건이 개선될 것으로 판단됨.

□ 본 사업의 연구 성과(생산성 분석 결과, 파일럿 프로젝트 수행 평가 결

과, 필요 전문가 역량 등)를 해외건설엔지니어링 정보시스템(OVICE)과 

관심 업체에 공개함으로써 우리 기업이 중점국가 및 주변국 진출 전

략 수립 시 기초자료로 활용할 수 있을 것으로 기대됨.
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II. 기존 CM 공급사업 성과분석을 통한 진출기반 확산 

전략 수립

2.1. 4개국 CM 공급사업 성과분석

가.  성과분석 의의와 방법

□ 기존에 수행된 4개국을 대상으로 중점국가를 선정하고 진출기반 확산 전략

수립을 추진하기에 앞서 관련 CM 공급사업의 성과 분석을 수행함.

□ 국가별 CM사업 보고서 등을 활용하여 4개국 CM 공급사업 수행성과를 

조사하였으며, 다음과 같은 7개 세부항목으로 구분하여 성과를 제시함.

◦ MOU 체결을 통한 협업 근거 마련

◦ 협력위원회 구성을 통한 협업 기반 구축

◦ 세미나 등을 통한 기술교류 및 국내기업 소개

◦ 교육 및 지도활동을 통한 기술전수 및 전문가 간 네트워크 구축

◦ 규정 및 절차서 등의 공급을 통한 제도 기반 구축 추진

◦ 테스트 프로젝트를 통한 현지 기술수준 분석 및 수주 가능성 타진 

◦ CM사업 수주 활동 전개

나.  국별 성과현황

□ 인도네시아

◦ MOU 체결을 통한 협업 근거 마련

 

명 칭 주 체 체 결 일 자 주 요 내 용

양 국 의  건 설 산 업  

발 전 을  위 한  M O U

인 니 PM 협 회  

한 국 C M 협 회
2017.12.20

- 건 설  프 로 젝 트  정 보  교 환

- 세 미 나 /컨 퍼 런 스 /비 즈 니 스  미 팅 /워 크 샵  

등  행 사  지 원

- 양  단 체 의  회 원  옹 호 , C M 매 뉴 얼 /절 차

서 /가 이 드 라 인  개 발 , 교 육 훈 련  지 원

양  회 사 의  업 무 협 력 을  

위 한  M O U

토 펙 엔 지 니 어 링

PT. PRO SY S
2018.11.27

- 양  회 사 의  전 략 적  제 휴 를  통 한  업 무 협

력 , 정 보  교 류 , 공 동 사 업  추 진  등
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◦ 협력위원회 구성을 통한 협업 기반 구축

 

명 칭 주 체 체 결 일 자 주 요 내 용

한 국 -인 도 네 시 아  

C PM  협 력 위 원 회

한  : 토 펙  외  6개 사

인 니  : PT. P rosys  

외  6개 사

2018.06.26

- 양 국 의  건 설 산 업  상 호  이 익  강 화 를  위

한  공 동 사 업  개 발

- 인 도 네 시 아  C PM  역 량  강 화

- C PM  정 보  공 유 를  위 한  행 사  개 최

- C PM  정 착 을  위 한  시 범 사 업  선 정  및  제

공

- 합 작 투 자 회 사  및 /또 는  전 략 적  제 휴  설 립

을  위 한  지 원  활 동

- 합 작 투 자 회 사  및 /또 는  전 략 적  제 휴 에  

의 해  C PM 시 스 템 이  적 용 될  신 규  건 설  

사 업  발 굴

- 인 도 네 시 아  건 설 인 력  및  기 술 개 발 을  위

한  교 육 훈 련  시 행  지 원  활 동  

◦ 세미나 등을 통한 기술교류 및 국내기업 소개

 

명 칭 주 요  참 여 자 일 자 주 요 내 용

한 국 -인 도 네 시 아  C M  

컨 퍼 런 스

건 설 부  국 장 , 

IA M PI, 연 구 진  등  

30명

2018.11.30

- 2018년  주 요  활 동

- 2019년  추 진  계 획  일 정

- P ilo t P ro ject(아 파 트  현 장 /도 로 현 장 ) 운

용  내 용  및  결 과 (현 장 조 사  결 과 , 건 설

생 산 성  분 석  결 과 , C PM  시 스 템  분 석  

결 과 ) 등  발 표

한 국 -인 도 네 시 아  C M  

세 미 나

Syarif  

Bu rhanudd in  

국 장 , IA M PI 회 장 , 

IK O M PRO SK I 

회 장 , 김 동 진  

인 도 네 시 아  대 사 관  

외  다 수  

2019.12.16

- 한 국  C M  기 술  및  C M 메 뉴 얼 에  관 한  주

제 발 표

- C M 매 뉴 얼  전 달 , 패 널  토 론  등

◦ 교육 및 지도활동을 통한 기술전수 및 전문가 간 네트워크 구축

 

명 칭 주 요  참 여 자 일 자 주 요 내 용

인 도 네 시 아  건 설 사 업  

참 여 자  역 량  설 문 조 사  

결 과  발 표

총  64명  

- 인 도 네 시 아  

발 주 자 (13), 

시 공 사 (24), 설 계  

및  엔 지 니 어 링 (27)

2018.08.09
- 인 도 네 시 아  건 설 사 업  참 여 자  역 량  설 문  

및  분 석 결 과  발 표 , 질 의 응 답
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◦ 규정 및 절차서 등의 공급을 통한 제도 기반 구축 추진

 

명 칭 현 지  파 트 너 주 요 내 용  / 경 과

C PM  적 용  

가 이 드 라 인  및  

C PM 매 뉴 얼

인 도 네 시 아 PM 협 회

- 인 도 네 시 아 PM 협 회 가  작 성 한  C PM  적

용  가 이 드 라 인 을  기 초 로  C PM 매 뉴 얼  

제 시 할  예 정

◦ 테스트 프로젝트를 통한 현지 기술수준 분석 및 수주 가능성 타진 

   

프 로 젝 트 명
시 범 사 업

선 정 일
프 로 젝 트  개 요  / 주 요 내 용

K arian  D am 2018 .07 .26

- 발 주 자  : M in istry O f Pub lic  W orks

- 시 공 사  : 대림(한국), PT Waskita Karya & PT Wijaya Karya(인도네시아)

- 공 사 비  : 8 ,200만 달 러

- 완 공 예 정 일  : 2019년  6월

- 공 사 내 용  : 높 이  63m ×길 이  516m  댐  건 설 (C enter C ored  

Rockfill D am )

Rum ah Susun  

Pasar Rum put

(공 동 주 택 )

2018 .07 .26

- 발 주 자  : M in istry O f Pub lic  W orks  

- 시 공 사  : PT W ask ita  K arya

- 공 사 비  : 6 ,300만 달 러

- 완 공 예 정 일  : 2019년  3월

- 규 모  : 22 ,668 ㎡ (대 지 면 적 ) / 159,031 ㎡ (연 면 적 )

※ 토 펙 엔 지 니 어 링 , 현 장  생 산 성  분 석

Jakarta-C ikam p

ek To ll Road  

E levated  Pro ject

(유 료 도 로 ) 

2018 .07 .26

- 발 주 자  : PT Jasa  M arga

- 시 공 사  : PT W ask ita  K arya

- 공 사 비  : 약  10억 달 러

- 완 공 예 정 일  : 2019년  3월

- 도 로 총 연 장  : 38 .6  K m

D epok-A ntasari 

till road

(유 료 도 로 ) 

2018 .07 .26

- 발 주 자  : PT C itra  M arga N usaphala  Persada  v ia  subsid iary  

PT  C itra  W aspphutow a

- 시 공 사  : PT G irder Indonesia

- 감 리 사  : KSO PT M ulti Phi Beta - PT V iram a Karya and IKU

- PM I 컨 설 턴 트  : PT  Sarana M u lti D aya

- 공 사 비  : 약  5억 달 러

- 완 공 예 정 일  : 2021년  1월

- 도 로 총 연 장  : 21.6  K m

M asjid  

Istiq la l(모 스 크 )

리 노 베 이 션  공 사

2019 .06 .28

- 전 체  공 기  10개 월 , 올 해  연 말 까 지  완 공  계 획

- 주 요  내 용  : 대 리 석  등  바 닥  및  외 피  보 수 , 별 동  신 설  등

- 현 지  시 공 사  및  감 리 사  선 정  완 료

- IAMPI 및 CMAK 회원사 기술인이 컨설팅 역할 맡는 가능성 검토

N PC T (N ew  

P irok  C onta iner 

Term ina l)  

프 로 젝 트  

2019 .06 .28

◦ N PC T Phase  1  현 황  검 토

 - CT(container term inal) 3개 ,PT(product term inal) 2개 로  구 성

 - CT-1(32Ha)은 기 완공 후 사용 중 (Deck on Pile 형식으로 조성)

 - C T-2 ,3  &  PT1,2  (180H a)는  매 립  후  터 미 널  조 성  예 정 이 었 으

나 , 침 하 가  계 속 되 고  sand bund  유 실 이  발 생 하 고  있 음  

 - 발 주 자 와  시 공 자  간 에  분 쟁  발 생  (공 기 지 연  등 , 발 주 자  및  시

공 자  모 두  국 영  기 업 임 )

 - 최 초  엔 지 니 어 링  설 계 자  : (Bandung  Techno logy Institu te) 

◦  당 면  geo-techn ica l 문 제

 - sand  bund  유 실

 - silt로  매 립 된  매 립 지 의  침 하 량  예 측  및  매 립 물 량  재 산 정

- com paction  공 법  제 안  등  
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◦ CM사업 수주 활동 전개

 

프 로 젝 트 명 참 여 기 업
수 주 활 동

기 간
용 역 규 모

(금 액 )
프 로 젝 트  개 요 수 주 여 부

Rum ah  

Susun  

Pasar  

Rum put

(공 동 주 택 ) 

토 펙 엔 지

니 어 링

2018.10.10

~ 10.12
미 정

- 발 주 자  : Ministry Of Public Works  

- 시 공 사  : PT W ask ita  K arya

- 공 사 비  : 6 ,300만 달 러

- 완 공 예 정 일  : 2019년  3월

- 규 모  : 2 2 ,6 6 8  ㎡ (대 지 면 적 ) / 

1 5 9 ,0 3 1  ㎡ (연 면 적 )

수 주 실 패

Jakarta-C ik

am pek To ll 

Road  

E levated  

Pro ject

한 국 종 합

기 술

2018.11.26

~ 30
미 정

- 발 주 자  : PT Jasa  M arga

- 시 공 사  : PT W ask ita  K arya

- 공 사 비  : 약  10억 달 러

- 완 공 예 정 일  : 2019년  3월

- 도 로 총 연 장  : 38 .6  K m

수 주 실 패

Kalibaru  

Term ina l 

P ro ject

대 영 엔 지

니 어 링

2019.06.28

~
미 정

- 자 카 르 타  북 부  항 구 에  새 로 운  컨 테

이 터  터 미 널  건 립  공 사 , 

CT(container term inal) 3개 , 

PT(product term inal) 2개 로  구 성

- 발주자: PT. PELABUHAN INDONESIA  

II (Persero )

- 설 계 자 : PT . LA P IITB

- 컨설턴트 감리자: PT. HASKONING  

IN D O N ESIA

수주진행 중
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□ 베트남

◦ MOU 체결을 통한 협업 근거 마련

 

명 칭 주 체 체 결 일 자 주 요 내 용

C M 제 도  공 급 을  위 한  

M O U

베 트 남  건 설 부  

한 국 C M 협 회
2015.04.10

- C M 제 도  공 급

- C M 매 뉴 얼  개 발

- CM 인력 및 기술개발 프로그램, 기술교육

- 베 트 남  건 설 시 장  조 사

양 국  건 설 산 업  및  

부 동 산 산 업  발 전 을  

위 한  M O U

베 트 남 부 동 산 개 발

협 회

한 국 C M 협 회

2016.11.16

- 양 국 의  건 설 산 업  및  부 동 산 개 발 사 업  관

련 한  정 보  교 류

- 양  단 체  소 속  회 원 의  교 류 를  위 한  행 사  

(세 미 나 , 컨 퍼 런 스  등 ) 개 최  

- 건 설 산 업 에 서  건 설 사 업 관 리 (C M )의  

활 성 화 를  위 한  다 양 한  활 동  

- 양  단 체  소 속  회 원 의  건 설 사 업 관 리  역

량  향 상 을  위 한  다 양 한  활 동  

- 기 타  양  단 체  간 의  협 의 에  의 하 여  필 요

하 다 고  인 정 하 는  활 동  

양  회 사 의  업 무 협 력 을  

위 한  M O U

IBST

삼 우 C M
2018.7.10 - 양  회 사 간  업 무 협 력

양  회 사 의  업 무 협 력 을  

위 한  M O U

IBST

토 펙 엔 지 니 어 링
2018.11.29 - 양  회 사 간  업 무 협 력

양  회 사 의  업 무 협 력 을  

위 한  M O U

IBST

정 림 건 축
2018.11.29 - 양  회 사 간  업 무 협 력

◦ 협력위원회 구성을 통한 협업 기반 구축

 

명 칭 주 체 체 결 일 자 주 요 내 용

한 국 -베 트 남  

건 설 협 력 위 원 회

베 트 남 : IBST  외  

10개 사

한 국  : 삼 우 C M  외  

11개  사

2016.06.23

- 베 트 남  C M 시 스 템 의  효 과 적 인  정 착  및  

시 행 을  위 한  지 원  활 동  

- 베 트 남  건 설 인 력  및  기 술 개 발 을  위 한  

교 육 훈 련  시 행  지 원  활 동  

- C M 시 스 템  적 용 을  위 한  테 스 트  프 로 젝

트  및  시 범 사 업  선 정  및  제 공

- 베 트 남 에  합 작 투 자 회 사  및 /또 는  전 략 적  

제 휴  설 립 을  위 한  지 원  활 동  

- 합 작 투 자 회 사  및 /또 는  전 략 적  제 휴 에  

의 해  C M 시 스 템 이  적 용 될  신 규  건 설  사

업  발 굴

- 베 트 남  건 설 산 업 의  발 전 과  관 련 하 여  위

원 회 가  지 정 한  기 타  유 형 의  프 로 젝 트  

수 행
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◦ 세미나 등을 통한 기술교류 및 국내기업 소개

 

명 칭 주 요  참 여 자 일 자 주 요 내 용

V ietnam -K orea C M  

In troductory  

Sem inar

베 트 남  건 설 부  

공 무 원 , 현 지  업 체  

등  약  80명

2016.05.26

- 베 트 남  건 설 산 업 의  현 황 소 개 , 한 국  건 설

산 업 의  발 전 과 정  및  현 황  소 개

- C M /PM 을  통 해  창 출  가 능 한  가 치 에  대

한  발 표  및  논 의

- 건 설 협 력 위 원 회  구 성  협 의

베 트 남 부 동 산 개 발 협 회  

대 상  C M 세 미 나  

베 트 남 부 동 산 개 발

협 회  회 원 , 

한 국 -베 트 남  

건 설 협 력 위 원 회  

참 여 업 체  등  약  

70명

2016.08.03

- 베 트 남 부 동 산 개 발 협 회 에  C M 에  대 한  이

해  지 원

- 한 국 의  우 수  C M  사 례  발 표

- 질 의 응 답  및  논 의

한 국 -베 트 남  C M  

컨 퍼 런 스

정 우 진  부 총 영 사 , 

V N REA  및  회 원 사 , 

한 국 C M 협 회  및  

회 원 사 , 연 구 진  등  

100명

2017.11.24

- 베 트 남  건 설 시 장  소 개

- 연 구 경 과  및  성 과  발 표

- 성 과 물  전 달 식 , 협 력  프 로 젝 트  합 의 서  

체 결 (한 국 6개 사 -베 트 남 4개 사 )

- C M 심 화 교 육 (사 례 발 표 )

- 베 트 남  프 로 젝 트  상 담 회  및  비 즈 미 팅

한 국 -베 트 남  C M  

세 미 나

IBST 협 회  회 원 , 

한 국 C M 협 회  및  

연 구 진 , 롯 데 C M , 

정 림 건 축  , 토 펙  

관 계 자  등  총  24명

2019.11.08

- 베 트 남  건 설 현 장  생 산 성 (효 율 성 ) 측 정  

및  분 석 결 과  공 유

- 건 설 사 업 관 리 를  통 한  현 장  생 산 성  향 상  

가 능 성  제 시 , 우 수  사 례  발 표

- 2019년 도  개 정 된  베 트 남  건 설 관 련  법

령  등

◦ 교육 및 지도활동을 통한 기술전수 및 전문가 간 네트워크 구축

 

명 칭 주 요  참 여 자 일 자 주 요 내 용

베 트 남  C M 전 문 교 육

베 트 남  공 무 원 , 

공 공 기 관 , 현 지  

업 체  등  총  30명

2017.07.12

.~07.18

(40시간)

- C M 계 약 리 스 크 관 리  공 정 관 리 비 용 관 리 , 

설 계 관 리 , 안 전 환 경 관 리 , 품 질 관 리
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◦ 규정 및 절차서 등의 공급을 통한 제도 기반 구축 추진

 

명 칭 현 지  파 트 너 주 요 내 용  / 경 과

C M  법 령  및  C M  

매 뉴 얼
베 트 남  건 설 부

- CM법령 및 CM매뉴얼 전달 (2016년 12월)

- 베 트 남  건 설 부 에  CM 법 령  및  CM 매 뉴 얼

진 행 상 황  문 의  (2017년  9월 )

- 베트남부동산개발협회에 CM매뉴얼 민간분

야 로  업 데 이 트  제 안  (2017년  12월 )

◦ 테스트 프로젝트를 통한 현지 기술수준 분석 및 수주 가능성 타진 

 

프 로 젝 트 명
시 범 사 업

선 정 일
프 로 젝 트  개 요  / 주 요 내 용

Park H yatt 

H ote l
2016 .08.01

- 발 주 자  : Tha i G roup

- 규 모  : 28 ,638㎡ (지 하  4층 /지 상  22층 ) 

G o lden  Park  

프 로 젝 트
2017.07 .25

- 발 주 자  : C onstrexim 사

- 프 로 젝 트  규 모  : 92 ,655㎡

- 총  투 자 비  : 8200만 달 러

- 공 사 기 간  : 36개 월

Thach Ban  

프 로 젝 트

2019.07 .25

~ 07.27

- 프 로 젝 트  규 모  : 약  30,000㎡

- 시 공 사  : C entra l

- C M  : M IK  G roup

※  토펙엔지니어링, 서울과학기술대학 공동으로 현장 생산성 분석

베 트 남  H Q 그 룹  

협 력  프 로 젝 트
2017 .11.08

1 . H a m  K ie m  In d u str ia l P a rk  p ro je c t : 규 모  1 4 6 .2  h a

2 . B in h  M in h  In d u str ia l P a rk  p ro je c t  : 규 모  1 6 2  h a

3. Urban area and University of M ekong Delta : 규 모  30 ha

4. Ham  Tien - M ui Ne Tourist Service Center : 규 모  198 ha  

5. The project of HQ C Binh Tan urban area : 규 모  36 ha  

6 . H Q C  B in h  T ru n g  D o n g  H Q C  S o c ia l H o u s in g  P ro je c t 

: 규 모  2 6 0  세 대 , 상 업 시 설

7 . The socia l housing  pro ject o f H Q C  B ien  H oa-D ong N ai

: 규 모  4 3 5  세 대

8 . The  G o ld en  K ing  o ffice  and  co m m ercia l cen ter p ro ject  

: 규 모  2 1 층 (3 7 2  사 무 실 )

9. The social housing HQ C Plaza project : 규 모  1,735 세 대

10. HQ C Hoc M on project : 규 모  562 세 대 , 상 업 시 설  4층

1 1 . H O F -H Q C  H o  H o c  La m  P ro je c t  : 규 모  7 1 8  세 대

1 2 . H Q C  N h a  T ra n g  p ro je c t  :ㅤ 규 모  1 ,0 0 2  세 대

1 3 . T a n  H u o n g  In d u str ia l P a rk  p ro je c t : 규 모  2 ,7 6 4  세 대

1 4 . H Q C  T a y  N in h  p ro je c t  :ㅤ 규 모  1 ,5 0 0  세 대  

1 5 . H Q C  T ra  V in h  p ro je c t : 규 모  1 8  h a (1 ,2 3 3  세 대  포 함 )

◦ CM사업 수주 활동 전개

- IBST는 2018년도 국내 기업들과 MOU이후 롯데CM및 삼우CM과 함께 

병원 프로젝트에 참여하였으나, 결과는 수주하지 못했음.

  



- 15 -

□ 캄보디아

◦ MOU 체결을 통한 협업 근거 마련

 

명 칭 주 체 체 결 일 자 주 요 내 용

C M 제 도  공 급 을  위 한  

M O U

M LM U PC

한 국 C M 협 회

2012 .06 .2

1

- C M 제 도  공 급

- C M 매 뉴 얼  개 발

- C M  인 력  및  기 술 개 발  프 로 그 램

- 기 술 교 육 , 캄 보 디 아  건 설 시 장  조 사

◦ 협력위원회 구성을 통한 협업 기반 구축

- MLMUPC Chea Sophara 장관께 협력위원회 구성 제안(2018.9.4.)

◦ 세미나 등을 통한 기술교류 및 국내기업 소개

 

명 칭 주 요  참 여 자 일 자 주 요 내 용

제 1차  한 국 -캄 보 디 아  

C M 컨 퍼 런 스

Im  C hhun L im  

장 관 , 김 한 수  대 사 , 

Pung K heav Se  

회 장 , 국 토 교 통 부  

정 권 일  사 무 관 , 

배 영 휘  회 장  등  

150명

2014.08.22

- 부 동 산  및  O C IC 의  개 발  사 업  현 황

- 캄 보 디 아 에  대 한  투 자  개 발 사 업  현 황

- 한 국  업 체 들 이  수 행 한  C M  프 로 젝 트  사

례  발 표

- 캄 보 디 아  건 설 법 률  프 레 임 워 크  및  C M  

업 무 매 뉴 얼  프 레 임 워 크

- 캄 보 디 아  C M 공 급  2차 년 도  사 업  개 요

- 캄 보 디 아  C M 공 급  1차 년 도  사 업 용 역 성

과 물  전 달  및  C M  시 범 사 업  계 약 체 결

제 2차  한 국 -캄 보 디 아  

C M 컨 퍼 런 스

Im  C hhun L im  

장 관 , 김 원 진  대 사 , 

국 토 교 통 부  정 천 우  

팀 장 , 배 영 휘  회 장  

등  150명

2015.07.23

- 캄 보 디 아  건 설 산 업  및  개 발 사 업  현 황

- 캄 보 디 아  C M 업 무 매 뉴 얼  발 표

- 캄 보 디 아  기 술 기 준  프 레 임 워 크  발 표

- 캄 보 디 아  C M 전 문 가  프 로 그 램  발 표

- C M 전 문 가 과 정  수 료 식

- 캄 보 디 아  C M 공 급 사 업  2차 년 도  성 과 물  

전 달

◦ 교육 및 지도활동을 통한 기술전수 및 전문가 간 네트워크 구축

 

명 칭 주 요  참 여 자 일 자 주 요 내 용

캄 보 디 아  

C M 전 문 교 육

공공기관 13명, 협회  
2명, 대학 2명, 

연구소 1명, 기업  
12명, 기타 1명 등  

총 31명

2015.07.20

.~07.23

(22시간)

- C M 소 개 , C M  Prakas, 빌 딩 코 드  및  

C M  C osting , 설 계 관 리 , 프 로 젝 트  비 용  

관 리 , V E, 공 정 관 리 , 품 질 관 리 , 안 전 관

리  등

캄 보 디 아  C M  Prakas  

및  C M 매 뉴 얼  설 명 회

캄 보 디 아  

건 설 부 (M LM U PC ) 

관 계 자 , 

캄 보 디 아 건 설 협 회 (

C C A ) 관 계 자  및  

현 지  건 설 업 체  등

2015.07.22

- C M 법 령  진 행 과 정 과  C M 법 령 (안 ) 구 성

에  대 해  설 명

- C M 법 령 에  관 한  질 의  및  응 답 을  통 해  

법 령 의  발 전  가 능 성 을  모 색

- 캄 보 디 아  C M 매 뉴 얼  개 발 과 정  및  주 요  

업 무 내 용 에  대 한  소 개
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◦ 규정 및 절차서 등의 공급을 통한 제도 기반 구축 추진

 

명 칭 현 지  파 트 너 주 요 내 용  / 경 과

C M  Prakas 및  C M  

매 뉴 얼

캄 보 디 아  M LM U PC , 캄 보 디 아  

건 설 협 회

- CM 제 도  기 반 이  되 는  CM  Regulation을  

20개  조 항 으 로  구 성 하 여  제 시  (2014년  

4월 )

- 캄 보 디 아  건 설 부 에  C M  Prakas 및  CM  

매 뉴 얼  최 종 (안 ) 전 달  (2015년  6월 )

- 규 정  설 명 회  및  법 제 화 를  위 한  공 청 회

개 최  (2015년  7월 )

- 법 제 화  필 요 성  설 명  및  M LM U PC 장 관

의 사 결 정  대 기  중  (2018년  9월 )

◦ 테스트 프로젝트를 통한 현지 기술수준 분석 및 수주 가능성 타진 

- 추진실적 없음

◦ CM사업 수주 활동 전개

 

프 로 젝 트 명 참 여 기 업
수 주 활 동

기 간
용 역 규 모

(금 액 )
프 로 젝 트  개 요 수 주 여 부

O lym p ia  

C ity  

P ro ject

신 화 엔 지

니 어 링
-

U SD  

500,000

- 발 주 자  : OCIC (Overseas  

Cambodia Investment 

Corporation)

- 규 모  : 건 축 면 적  약  700,000㎡

- 공 사 금 액  : U SD  3 ,000,000

- 용 도  : 주 거 ・생 활 편 의 시 설  등 을  포

함 한  다 중 이 용 시 설 물

수 주 성 공

Shukaku  

프 로 젝 트

신 화 엔 지

니 어 링
2015.02.10 미 정

- Boeung K ak Lake  도 시 개 발 사 업

- 규 모  : 1 ,116 ,000  m ²
수 주 실 패

□ 미얀마

◦ MOU 체결을 통한 협업 근거 마련

 

명 칭 주 체 체 결 일 자 주 요 내 용

C M 제 도  공 급 을  위 한  

M O U

미 얀 마  건 설 부

한 국 C M 협 회
2013.05.09

- C M 제 도  공 급 , C M 매 뉴 얼  개 발 , C M  인

력  및  기 술 개 발  프 로 그 램 , 기 술 교 육 , 

미 얀 마  건 설 시 장  조 사
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◦ 협력위원회 구성을 통한 협업 기반 구축

 

명 칭 주 체 체 결 일 자 주 요 내 용

한 국 -미 얀 마  

건 설 협 력 위 원 회

A 1 C onstruction  

외  5개 사

토 펙 엔 지 니 어 링  외  

7사

2015.11.12

- 미 얀 마  C M 시 스 템 의  효 과 적 인  정 착  및  

시 행 을  위 한  지 원  활 동  

- 미 얀 마  건 설 인 력  및  기 술 개 발 을  위 한  

교 육 훈 련  시 행  지 원  활 동  

- C M 시 스 템  적 용 을  위 한  테 스 트  프 로 젝

트  및  시 범 사 업  선 정  및  제 공

- 미 얀 마 에  합 작 투 자 회 사  및 /또 는  전 략 적  

제 휴  설 립 을  위 한  지 원  활 동  

- 합작투자회사 및/또는 전략적 제휴에 의해  

CM시스템이 적용될 신규 건설 사업 발굴

- 미 얀 마  건 설 산 업 의  발 전 과  관 련 하 여  위

원회가 지정한 기타 유형의 프로젝트 수행

◦ 세미나 등을 통한 기술교류 및 국내기업 소개

 

명 칭 주 요  참 여 자 일 자 주 요 내 용

한 국 -미 얀 마  

C M 컨 퍼 런 스

Soe Tint 차 관 , 

장 순 재  참 사 관 , 

국 토 교 통 부  정 천 우  

팀 장 , 배 영 휘  회 장  

등  150명

2015.11.12

- C M 법 령  소 개 , 한 국 -미 얀 마  건 설 협 력 위

원 회  구 성 , C M 법 령  및  C M 매 뉴 얼  전

수 , 비 즈 니 스  미 팅 , C M 법 령  관 련  세 미

나

◦ 교육 및 지도활동을 통한 기술전수 및 전문가 간 네트워크 구축

 

명 칭 주 요  참 여 자 일 자 주 요 내 용

한 국 -미 얀 마  C M 협 력  

워 크 샵

미 얀 마  건 설 부  U  

K yaw  Linn  

사 무 차 관  외  29명

2014.11.10

- C M /PM 에  관 한  기 초  교 육 , 

- 미 얀 마  건 설 시 장  부 흥 을  위 한  C M 의  중

요 성

- 한 국  건 설 시 장  벤 치 마 킹  전 략

미 얀 마  건 설 부  

공 공 건 설 사 업  설 명 회

미 얀 마  건 설 부  

K h in  M g Thein  

현 장 소 장  외  1명

2015.02.16
- A yeyarw un and Y adanar H ousing  

프 로 젝 트  현 황 , 현 장  문 제 점  논 의

미 얀 마  건 설 부  차 관  

및  일 행  한 국 초 청

미 얀 마  건 설 부  

Kyaw  Linn  차 관  

외  4명

2016.12.19

~12.23

- 한 국 업 체  간 담 회

- 서 울  주 요 아 파 트  현 장 , 국 토 부 , 연 구 기

관 , 주 상 복 합 건 물  현 장  방 문

미 얀 마  C M 전 문 교 육

미 얀 마  공 무 원  및  

현 지  건 설 관 련  

종 사 자  등  총  40명

2017.07.10

~07.14(40

시간)

- C M 계 약 리 스 크 관 리 , 공 정 관 리 , 비 용 관

리 , 설 계 관 리 , 안 전 환 경 관 리 , 품 질 관 리

N orth  O akalapa  

병 원  현 장  엔 지 니 어  

대 상  C M 전 문 교 육

N orth  O akalapa  

병 원  현 장  

엔 지 니 어  등  30명

2017.12.19
- 병 원  프 로 젝 트  현 황 , 현 장 방 문 , 

C M /PM  기 본 , 건 설 품 질 관 리

미 얀 마  건 설 부 (M O C ) 

공 무 원  대 상  품 질 관 리  

심 화 교 육

건 설 부  공 무 원  

31명
2018.10.16

- 해 외 건 설 현 장  사 례  중 심 으 로  품 질 관 리  

관 련  중 요  체 크 포 인 트 와  하 자 예 방  관 련  

내 용 , 질 의 응 답  및  토 론
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◦ 규정 및 절차서 등의 공급을 통한 제도 기반 구축 추진

 

명 칭 현 지  파 트 너 주 요 내 용  / 경 과

C M  법 령  및  C M  

매 뉴 얼
미 얀 마  건 설 부

- C M 법 령  및  C M 매 뉴 얼  제 시  및  관 련  세 미 나  개 최  

(2015년  11월 )

- C M 관 련  법 령 안 을  잠 정 적 으 로  정 부 의  지 침  또 는  가

이 드 라 인 으 로  시 행 하 기 로  합 의  (2016년  7월 )

- CM 법 령  및  CM 매 뉴 얼  제 도 화  진 행 상 황  문 의  (2017년  

10월 )

- 미 얀 마  건 설 부 와  CM 법 령  관 련  논 의  (2018년  10월 )

- 미 얀 마  건 설 부 는  미 얀 마  건 설 법 을  전 반적으로 정비  

중이며, 연구진은 미얀마 C ID B  법 령 을  제 도 화 하 면 서  

그  속 에  C M 법 령 을  삽 입 하 는  것 으 로  제 안 (2019년  7

월 )

◦ 테스트 프로젝트를 통한 현지 기술수준 분석 및 수주 가능성 타진 

 

프 로 젝 트 명
시 범 사 업

선 정 일
프 로 젝 트  개 요  / 주 요 내 용

양 곤  Parce l G  

Bu ild ing

2015 .10 .0

8

- 사 업 규 모  : 18층 /총  49개 /한  동 당  2,000명 /총 10만 명  수 용 가 능

- 현 장 면 적  : 89  헥 타 르

- 사 업 기 간  : 1단 계 –2016년  3월 /2단 계 –2016년  말  / 3단 계  

2017년  완 공 예 정

- 사 업 비  : 약  9 ,130억  원

- 사 업 자  : 미 얀 마  건 설 부

양 곤  정 형 외 과 병 원

 특수병동 신축공사

2018 .10 .1

6

- 사 업 규 모  : 연 면 적  6 ,510㎡ / 5층  / 128병 상

- 사 업 자  : 미 얀 마  건 설 부

◦ CM사업 수주 활동 전개

 

프 로 젝 트 명 참 여 기 업
수 주 활 동

기 간
용 역 규 모

(금 액 )
프 로 젝 트  개 요 수 주 여 부

D agon  

Se ikkan  

H ighrise  

Residence  

Pro ject

토 펙 , 

신 화 , 

삼 우

2016.07.26

- 사 업 규 모  : 890 ,000㎡

- 발 주 자  : M O C , Shw eTaung  

- 공   기  : 2017년  완 공  예 정

- 시 공 사  : M OC, Shw eTaung, A1 등

- 구 조  : 철 근 콘 크 리 트 조

수 주 실 패

A yer C han  

Thar P ro ject

토 펙 엔 지

니 어 링
2016.07.26

- 사 업 규 모  : 20  A cres / 18층  건 물  

10개 동  / 4 ,000 세 대

- 발 주 자  : MOC, Chan Thar Shwe Myay

수 주 실 패

만 달 라 이  

보 건 체 육 부  

병 원

토 펙 인 지

니 어 링
2017.05.01 수 주 실 패

N orth  

O kka lapa  

G enera l 

H osp ita l

토 펙 엔 지

니 어 링
2017.09.14

- 발주자 : Department of Medial 

Service, Ministry of Health &  

Supports

- 사업규모 : 11만9천㎡(대지면적) / 

8,400 ㎡(연면적) / 층수 : 6층 / 병실  

: 147 Beds

- 공사기간 : 2017.1.15 ∼ 2019.9.30. 

(약 33개월)

- 설계 및 시공, 컨설턴트 : Department 

of Building, MOC

- 공사비 : 49.1 억 짯(한화 약 49억원)

수 주 실 패
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다.  기존 4개국 CM공급사업 성과에 대한 전문가 평가

□ 평가목적 : 동남아시아 CM공급사업 활동에 대한 객관적인 평가

□ 평가대상 : 해외건설 진출 경험이 풍부한 CM 전문가(업계) 19명

□ 평가방법 : 동남아 CM공급사업 활동에 대해 향후 우리 CM기업의 대상국 

진출에 얼마나 도움이 되는지(또는 될 것인지) 그 유효성에 

대한 의견을 리커트 5점 척도(1점:전혀 도움이 안된다 ~ 5점: 

매우 도움이 된다)로 평가

평 가 항 목
전혀 도움이 안 된다 도움이 안 된다 보통이다 도움이 된다 매우 도움이 된다

1 2 3 4 5

1. M OU 체 결 을  통 한  협 업  근 거  마 련

2. 협 력 위 원 회  구 성 을  통 한  협 업  기

반  구 축

3. 세 미 나  등 을  통 한  기 술  교 류  및  국

내 업 체  소 개

4. 교육 및 지도활동을 통한 기술전수 및  

전문가 간 네트워크 구축

5 . 규 정  및  절 차 서  등 의  공 급 을  통

한  제 도  기 반  구 축  추 진

6. 테스트 프로젝트를 통한 현지 기술

수 준  분 석  및  수 주  가 능 성  타 진

7. CM 사 업  수 주  활 동  지 원

  (상 대 국  발 주 자  면 담  주 선  등 )

8 . 현 지  건 설 관 련  제 도  및  현 황 분 석  

등  다 양 한  정 보  수 집  및  제 공

9. 현 지  전 문 가  Poo l 작 성

10. 위  활 동  외  우 리 나 라  CM 기 업 이  

상 대 국 에  진 출 하 는 데  도 움 이  될  

것 이 라  생 각 되 는  의 견 (자 유 기 술 )

<표 1> 기존 4개국 CM공급사업 성과 전문가 평가 양식

□ 평가결과 : ‘세미나 등을 통한 기술 교류 및 국내 업체 소개’  및 ‘테스트 

프로젝트를 통한 현지 기술수준 분석 및 수주 가능성 타진＇ 

등 이 타 활동 대비 상대적으로 도움이 되는 것으로 조사됨.
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구분 평가결과 순위

1. M OU 체 결 을  통 한  협 업  근 거  마 련 4.33 6

2. 협 력 위 원 회  구 성 을  통 한  협 업  기 반  구 축 4.50 3

3. 세 미 나  등 을  통 한  기 술  교 류  및  국 내 업 체  소 개 4.67 1

4 . 교육 및 지도활동을 통한 기술전수 및 전문가 간 네트워크 구축 4.50 3

5 . 규 정  및  절 차 서  등 의  공 급 을  통 한  제 도  기 반  구 축  추 진 4.33 6

6. 테스트 프로젝트를 통한 현지 기술수 준  분 석  및  수 주  가 능 성  타 진 4.67 1

7. CM 사 업  수 주  활 동  지 원  (상 대 국  발 주 자  면 담  주 선  등 ) 4 .17 9

8. 현 지  건 설 관 련  제 도  및  현 황 분 석  등  다 양 한  정 보  수 집  및  제 공 4.50 3

9. 현 지  전 문 가  Pool 작 성 4.33 6

<표 2> 4개국 CM공급사업 성과에 대한 전문가 평가 결과

□ ‘위 활동 외 우리나라 CM기업이 상대국에 진출하는데 도움이 될 것이라 

생각되는 의견(자유기술)’ 항목에서 제시된 내용은 다음과 같음.

- 산학 정보 교류/ 각국 CM 협회 간 빈번한 교류/ 해외 대형 프로젝트에 

CM 업체 참여

- 상대국의 CM/감리 기업의 순위 및 평판을 파악하고, 순위가 높은 기업 

중 중 협력이 가능한 기업 리스트 등을 파악하면 도움이 될 것.
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2.2. 중점국가 선정 및 전략 방향 도출

가.  중점 국가 선정을 고려 요소

□ 중점국가 선정 방안

◦ 중점국가 선정을 위해 국가별로 시장성과 안정성을 중심으로 정량적 평가

지표에 관한 조사 및 분석 수행과 함께 동남아시아 4개국 CM공급사업에 

지속적으로 참여했던 과제참여 연구진과 해당지역 경험이 풍부한 외부전

문가를 대상으로 정성적 평가를 진행함.

◦ 정량적 평가 항목

- (시장성 지표) 건설산업규모, 건설산업 성장률, 인프라 투자 수요, GDP 

대비 건설산업 비중, 국내총생산(GDP), 국내총생산(GDP) 성장률, 도

시화 비중, 외국인 직접투자(FDI)규모

- (안정성 지표) 인플레이션, 물류지수(LPI), 국가신용등급, 건축인허가, 

법적분쟁 해결, 세금 납부, 부패인식지수, 글로벌 테러리즘 지수

◦ 정성적 평가 항목

- CM 시장 수요 전망 (단기 및 중장기)

- CM 필요성 인식 수준

- CM 시스템의 제도화 의지

- CM 시장 진출을 위한 상대국 파트너의 역량

- CM 시장 개척에 대한 상대국 정부 협조 수준

나.  동남아시아 4개국 대상 정량적 지표 분석

□ 거시경제 여건 및 국내 CM기업 진출 실적

◦ 인도네시아

- 현지 건설시장은 2019년 7.03%의 성장률을 기록, 2017~2022년 연평균 

성장률은 11.5%를 기록할 것으로 전망되며, 인프라 투자 수요(2019

년 기준)는 550억 달러로 추정됨(BMI, 2018; Global Infrastructure 

Hub, 2019) 

- 국내총생산(GDP) 성장률은 2019년 5.2%를 기록할 것으로 예상되며, 

2017년 기준 GDP대비 건설 산업 비중은 10.37%, 동 기간 GDP규모

는 1조 달러로 조사됨(ADB, 2019; IMF, 2019)

- 외국기업의 주요 진출 현황을 살펴보면, 일본계 상사를 중심으로 한 



- 22 -

일본 기업들의 진출이 활발한 상황임(코트라글로벌윈도우,2019)

- 국내 CM기업의 현지 진출 실적은 총 6건(건축: 5건, 산업/환경설비: 1건)

으로 조사됨(건설산업지식정보시스템, 2019)

◦ 베트남

- 현지 건설시장은 2019년 7.23%의 성장률을 기록, 2017~2022년 연평균 성장

률은 11.7%를 기록할 것으로 전망되며, 인프라 투자 수요(2019년 기준)는 

190억 달러로 추정됨(BMI, 2018; Global Infrastructure Hub, 2019)

- 국내총생산(GDP) 성장률은 2019년 6.8%를 기록할 것으로 예상되며, 

2017년 기준 GDP대비 건설 산업 비중은 5.73%, 동 기간 GDP규모

는 2,200억 달러로 조사됨(ADB, 2019; IMF, 2019)

- 2015 ~ 2017년 전체 건설기업 수가 증감을 반복하였으나, 외국계 건설

기업은 지속적으로 증가하고 있는 상황임(코트라글로벌윈도우,2019)

- 국내 CM기업의 현지 진출 실적은 총 27건(건축: 24건, 토목: 2건, 

산업/환경설비: 1건)으로 조사 대상 국가 중 가장 많은 수주 실적을 

기록하고 있는 것으로 조사됨(건설산업지식정보시스템, 2019)

◦ 캄보디아

- 현지 건설시장은 2019년 11.35%의 성장률을 기록, 2017~2022년 연평균 

성장률은 15.4%를 기록할 것으로 전망되며, 인프라 투자 수요(2019년 기준)

는 26억 달러로 추정됨(BMI, 2018; Global Infrastructure Hub, 2019)

- 국내총생산(GDP) 성장률은 2019년 7.0%를 기록할 것으로 예상되며, 

2017년 기준 GDP대비 건설 산업 비중은 12.5%, 동 기간 GDP규모는 

220억 달러로 조사됨(ADB, 2019; IMF, 2019)

- 현지 건설 시장은 부동산 시장 공급과잉, 중국 등 해외자본 유입부진

으로 인하여 건설부문 위축 우려가 제기되고 있는 상황임(코트라글로

벌윈도우,2019)

- 국내 CM기업의 현지 진출 실적은 총 8건(건축: 8건)으로 조사됨(건

설산업지식정보시스템, 2019)

◦ 미얀마

- 현지 건설시장은 2019년 14.67%의 성장률을 기록, 2017~2022년 연평균 

성장률은 17.1%를 기록할 것으로 전망되며, 인프라 투자 수요(2019년 기준)
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는 67억 달러로 추정됨(BMI, 2018; Global Infrastructure Hub, 2019) 

- 국내총생산(GDP) 성장률은 2019년 6.6%를 기록할 것으로 예상되며, 

2017년 기준 GDP대비 건설 산업 비중은 6.5%, 동 기간 GDP규모는 

610억 달러로 조사됨(ADB, 2019; IMF, 2019)

- 일대일로 사업의 일환으로 고속도로 건설, 양곤 도시 개발 등 중국주

도의 투자가 증가할 것으로 전망됨(코트라글로벌윈도우,2019)

- 국내 CM기업의 현지 진출 실적은 총 4건(건축: 3건, 토목: 1건)으로 

조사됨(건설산업지식정보시스템, 2019)

□ 정량적 지표 평가방법

◦ 국제기구 및 컨설팅 기관에서 발간한 평가항목 별 지표를 활용하여 4개 

국가를 평가하였음

대 분 류 중 분 류 평 가 지 표 자 료 출 처 자 료  명 기 준 연 도

건 설 시 장  
성 장 성

건 설 시 장

건 설 산 업 규 모

Business M on ito r  
In tern ation al

(C am bod ia , Indonesia , M yanm ar, 
V ie tnam ) In frastructu re  R eport Q 3  

2018
20 19건 설 산 업  성 장 률

G D P대 비  
건 설 산 업  비 중

인 프 라  투 자  수 요 G lo ba l In frastru ctu re  
H ub

G lobal In frastructu re  H ub : A na lyse  
country  

(C am bod ia , Indonesia , M yanm ar, 
V ie tnam )

20 19

경 제  및  
투 자

국 내 총 생 산 (G D P) In tern ation al M onetary  
Fund

W orld  Econom ic and  F inancia l 
Su rveys: W orld  Econom ic O utlook  

D B
20 19

국 내 총 생 산 (G D P) 
성 장 률 A sian  D eve lo pm ent 

Bank

C om parative  econom ic fo recasts fo r 
Southeast A sian  countrie s

20 19

도 시 화  비 중
K ey Ind ica to rs fo r A sia  and  the  

Pacific  2018 : C ountry  Tab les
20 17

외 국 인 직 접 투 자 : 
신 규 투 자

U nited  N ations  
C on ference  on  Trad e  

and  D eve lopm en t 
C ountry  Fact Sheets 2019 20 18

사 업 수 행  
안 정 성

경 제  및  
사 회

인 플 레 이 션 In tern ation al M onetary  
Fund

W orld  Econom ic and  F inancia l 
Su rveys: W orld  Econom ic O utlook  

D atabase
20 19

국 가 신 용 등 급
O rg an izatio n  fo r 

Eco nom ic C oo peration  
and  D eve lopm en t 

C ountry  R isk  C lassifica tions o f the  
Partic ipan ts to  the A rrangem ent on  
O ffic ia lly  Supported  Export C red its

20 19

글 로 벌  테 러 리 즘  
지 수

Institu te  fo r Econo m ics  
&  Peace  

G lobal Terro rism  Index 2018 : 
M easu ring  and  understand ing  the  

im pact o f terro rism
20 18

부 패 인 식 지 수 Tran sparen cy  
In tern ation al 

C orrup tion  Percep tions Index 2018 : 
G loba l Sco res

20 18

사 업 수 행

물 류 지 수 W orld  B an k
C onnecting  to  com pete  2018 : trade  

log istics in  the  g loba l econom y
20 18

건 축 인 허 가

W orld  B an k
D o ing  Business 2019 : Tra in ing  fo r  

R efo rm
20 18법 적 분 쟁 해 결

세 금 납 부

<표 3> 동남아 4개국 정량적 평가항목 별 출처
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◦ 평가지표 항목의 측정 단위가 상이하기 때문에 평가 지표의 데이터 값을 

표준화하기 위하여 다음과 같은 표준화 방법 적용하였음.

- 조사된 데이터 값이 클수록 좋은 평가지표에 대한 표준화 과정에서는 수

식 (1)을 사용하였으며, 반대로 작을수록 좋은 평가지표의 표준화 과정

에서는 수식(2)를 적용하였음. 수식(2)를 적용한 평가지표는 ‘인플레이

션, 국가신용등급, 글로벌 테러리즘 지수’ 등 3가지 항목임.

◦ 평가 지표 별 가중치를 설정하여 국가별 평가를 수행하였으며, 중분류 및 

평가지표 별 가중치는 다음과 같음.

대 분 류
중 분 류 평 가 지 표

항 목 가 중 치 항 목 가 중 치

건 설 시 장  

성 장 성

건 설 시 장 48.0%

건 설 산 업 규 모 40.0%

건 설 산 업  성 장 률 15.0%

G D P대 비  건 설 산 업  비 중 15.0%

인 프 라  투 자  수 요 30.0%

경 제  및  투 자 52.0%

국 내 총 생 산 (G D P) 40 .0%

국 내 총 생 산 (G D P) 성 장 률 10.0%

도 시 화  비 중 25.0%

외 국 인 직 접 투 자 : 신 규 투 자 25.0%

사 업 수 행  

안 정 성

경 제  및  사 회 54.0%

인 플 레 이 션 25.0%

국 가 신 용 등 급 30.0%

글 로 벌  테 러 리 즘  지 수 15.0%

부 패 인 식 지 수 30.0%

사 업 수 행 46.0%

물 류 지 수 30.0%

건 축 인 허 가 30.0%

법 적 분 쟁 해 결 25.0%

세 금 납 부 15.0%

<표 4> 동남아 4개국 정량적 평가항목별 가중치
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□ 정량적 지표 분석 결과

◦ 건설시장 성장성 측면에서는 ‘인도네시아’가 가장 높게 평가되었으며, 사

업수행 안정성 측면에 있어서는 ‘베트남’이 평가 대상 국가 중 가장 높게 

평가됨.

◦ 평가 대상 4개 국가 중 ‘인도네시아, 베트남’을 중점국가로 선정함.

정 량 평 가  항 목
평 가 점 수

캄보디아 인도네시아 미 얀 마 베 트 남

건 설 시 장  

성 장 성

건 설 시 장

건 설 산 업 규 모 1.00 10 .00 1.27 1.91

건 설 산 업  성 장 률 6.09 1.00 10 .00 1.24

G D P대 비  건 설 산 업  비 중 10.00 7 .35 3.51 1.00

인 프 라  투 자  수 요 1.00 10 .00 1.70 3 .82

경 제  및  

투 자

국 내 총 생 산 (G D P) 1.00 10 .00 1.32 2 .96

국 내 총 생 산 (G D P) 성 장 률 10.00 1.00 8 .00 9 .00

도 시 화  비 중 1.00 10 .00 2 .85 4.41

외 국 인 직 접 투 자 : 신 규 투 자 1.00 10 .00 1.47 7 .49

사 업 수 행  

안 정 성

경 제  및  

사 회

인 플 레 이 션 10.00 8 .55 1.00 9.01

국 가 신 용 등 급 1.00 10 .00 1.00 7 .00

글 로 벌  테 러 리 즘  지 수 10.00 3 .10 1.00 9 .02

부 패 인 식 지 수 1.00 10 .00 5 .50 7 .50

사 업 수 행

물 류 지 수 3.59 8 .86 1.00 10 .00

건 축 인 허 가 1.00 6 .77 7 .75 10 .00

법 적 분 쟁 해 결 2.73 6 .44 1.00 10 .00

세 금 납 부 1.00 10 .00 4 .55 3 .12

각  지 표 별  가 중 치 를  반 영 하 여  국 가 를  평 가 함 .

건 설 시 장  성 장 성 2.48 8 .69 2.72 3 .71

사 업 수 행  안 정 성 3.50 8 .23 2 .91 8 .42

<표 5> 동남아 4개국 대상 정량적 평가 결과
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다.  동남아시아 4개국 대상 정성적 지표 분석

□ 국가별 정성적 평가 의견

◦ 인도네시아

- (건설시장 및 CM 수요 전망) 단기 및 중장기적으로 전망 양호

- (CM 인식 수준) CM에 대한 인식과 시장 보급도 어느 정도 진전되어 

있어 건설기술 기본 역량이 높은 편임

- (현지 파트너 역량) CM협력 파트너(IAPMPI) 또한 적극성을 가지고 

있으며 시장 지출에 협력이 가능함

- (현지정부의 관심/제도화 의지) 공무원들이 CM 도입 필요성에 대한 

관심은 동남아시아 4개국 중 가장 높은 편임

정 성 평 가  항 목

평 가 점 수

(매 우 낮 음 : 1), (보 통 : 3 ), (매 우 높 음 : 5 ) 

연 구 원 전 문 가
평 균

A B C D E A B C D E

C M  시 장  수 요  전 망  

(3년  내 )
5 5 5 4 5 3 5 n/a n/a n/a 4.50

C M  시 장  수 요  전 망

(중 장 기 )
5 5 5 4 5 4 5 n/a n/a n/a 4 .71

C M  필 요 성  인 식  수 준  5 5 5 3 5 5 5 n/a n/a n/a 4 .71

C M  시 스 템 의  

제 도 화  의 지
4 4 4 4 3 4 4 n/a n/a n/a 3.86

C M  시 장  진 출 을  위 한  상 대 국  

파 트 너 의  역 량
5 4 5 2 4 3 3 n/a n/a n/a 3 .71

C M  시 장  개 척 에  대 한  상 대 국  

공 무 원  협 조  수 준  
3 3 4 2 3 3 5 n/a n/a n/a 3.29

평 균 4.50 4 .33 4.67 3.17 4 .17 3 .67 4.50 n/a n/a n/a 4 .13

<표 6> 동남아 4개국 대상 정성적 평가 결과 – 인도네시아

◦ 베트남

- (건설시장 및 CM 수요 전망) 단기 및 중장기적으로 전망 양호

- (CM 인식 수준) CM에 대한 인식 수준 양호

- (현지 파트너 역량) CM협력 파트너(IBST)의 역량은 신뢰할 만함

- (현지정부의 관심/제도화 의지) 현지 공무원의 협조 보다는 베트남 민

간 파트너와의 협력관계를 통한 시장 진입이 용이할 것임
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정 성 평 가  항 목

평 가 점 수

(매 우 낮 음 : 1), (보 통 : 3 ), (매 우 높 음 : 5 ) 

연 구 원 전 문 가
평 균

A B C D E A B C D E

C M  시 장  수 요  전 망  

(3년  내 )
5 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3.90

C M  시 장  수 요  전 망

(중 장 기 )
5 5 5 4 5 3 3 5 3 4 4.20

C M  필 요 성  인 식  수 준  4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3.50

C M  시 스 템 의  

제 도 화  의 지
2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2.40

C M  시 장  진 출 을  위 한  상 대 국  

파 트 너 의  역 량
5 4 4 2 5 3 5 4 3 5 4.00

C M  시 장  개 척 에  대 한  상 대 국  

공 무 원  협 조  수 준  
2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2.20

평 균 3.83 3 .83 3.83 3 .00 3 .83 2 .67 3 .17 3 .17 3.00 3 .33 3.37

<표 7> 동남아 4개국 대상 정성적 평가 결과 – 베트남
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◦ 캄보디아

- (건설시장 및 CM 수요 전망) 건설시장은 성장하고 있으나, 소득수준

이 CM 서비스를 도입하기에는 미흡

- (CM 인식 수준) CM에 대한 도입 의지나 필요성 인식 낮음

- (현지 파트너 역량) CM진출 파트너 역할을 할 만한 현지 기업 불투명

- (현지정부의 관심/제도화 의지) 관련 공무원은 신뢰도가 낮은 편

정 성 평 가  항 목

평 가 점 수

(매 우 낮 음 : 1), (보 통 : 3 ), (매 우 높 음 : 5 ) 

연 구 원 전 문 가
평 균

A B C D E A B C D E

C M  시 장  수 요  전 망  

(3년  내 )
1 1 2 1 2 1 3 n/a n/a 1 1.50

C M  시 장  수 요  전 망

(중 장 기 )
3 2 2 1 2 3 5 n/a n/a 2 2.50

C M  필 요 성  인 식  수 준  2 2 1 1 2 1 1 n/a n/a 2 1.50

C M  시 스 템 의  

제 도 화  의 지
1 1 1 1 1 1 1 n/a n/a 1 1.00

C M  시 장  진 출 을  위 한  상 대 국  

파 트 너 의  역 량
1 1 1 1 1 1 1 n/a n/a 1 1.00

C M  시 장  개 척 에  대 한  상 대 국  

공 무 원  협 조  수 준  
1 1 1 1 1 1 3 n/a n/a 1 1.25

평 균 1.50 1.33 1.33 1.00 1.50 1.33 2.33 n/a n/a 1.33 1.46

<표 8> 동남아 4개국 대상 정성적 평가 결과 – 캄보디아
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◦ 미얀마

- (건설시장 및 CM 수요 전망) 건설시장의 성장 잠재력은 어느 정도 있

으나 정치적, 경제적 여건 등을 고려할 때 CM서비스를 도입하기에는 아

직 미흡

- (CM 인식 수준) CM에 대한 도입 의지나 필요성 인식 낮음

- (현지 파트너 역량) CM진출 파트너 역할을 할 만한 현지 기업 불투명

- (현지정부의 관심/제도화 의지) 관련 공무원의 CM제도화 의지가 있

으며 협조가 캄보디아보다는 양호함

정 성 평 가  항 목

평 가 점 수

(매 우 낮 음 : 1), (보 통 : 3), (매 우 높 음 : 5) 

연 구 원 전 문 가
평 균

A B C D E A B C D E

C M  시 장  수 요  전 망  

(3년  내 )
1 1 2 1 1 1 1 1 2 n/a 1.22

C M  시 장  수 요  전 망

(중 장 기 )
3 3 2 1 3 3 3 3 2 n/a 2 .56

C M  필 요 성  인 식  수 준  3 3 2 1 3 1 1 1 2 n/a 1.89

C M  시 스 템 의  

제 도 화  의 지
3 3 3 1 2 2 3 1 2 n/a 2 .22

C M  시 장  진 출 을  위 한  상 대 국  

파 트 너 의  역 량
1 1 1 1 1 1 1 1 2 n/a 1.11

CM  시 장  개 척 에  대 한  상 대 국  

공 무 원  협 조  수 준  
2 2 2 1 2 2 3 2 2 n/a 2 .00

평 균 2.17 2 .17 2 .00 1.00 2.00 1.67 2 .00 1.50 2 .00 n/a 1.83

<표 9> 동남아 4개국 대상 정성적 평가 결과 – 미얀마
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□ 국가별 정성적 평가 결과

◦ 연구에 참여하고 있는 내부연구진과 외부전문가 의견을 반영하여 크게 관

련 수요, 인식수준, 현지파트너 역량, 정부의 관심과 의지를 평가항목으

로 4개 국가를 평가하였음.

◦ 모든 측면에서 ‘인도네시아’가 가장 높게 평가되었고, 다음으로 ‘베트남’이 

뒤를 이음. 단, 베트남의 현지정부의 관심/제도화 의지가 여타 항목대비 

낮게 낮은 것으로 파악됨(미얀마와 유사한 수준).

◦ 종합평가 결과, 대상 4개 국가 중 ‘인도네시아, 베트남’을 중점국가로 

선정함.

라.  종합평가 결과 및 전략방향

□ 종합평가 결과

◦ 건설시장 성장성, 사업수행 안정성의 정량적 평가와 연구진 및 외부전

문가의 정성적 평가를 종합적으로 살펴보면 ‘인도네시아’와 ‘베트남’이 

모든 측면에서 여타 국가대비 높은 수치를 기록하였음  

◦ 이에 ‘인도네시아’와 ‘베트남’ 2개국을 중점국가로 선정함.

구 분
평 가 점 수

캄보디아 인도네시아 미 얀 마 베 트 남

정 량 적  평 가
건 설 시 장  성 장 성 2.4 8 8.6 9 2 .72 3 .71

사 업 수 행  안 정 성 3.5 0 8.2 3 2 .91 8 .42

정 성 적  평 가 1.46 4.13 1.83 3 .37

<표 10> 동남아 4개국 대상 종합평가 결과

□ 전략방향

◦ 중점국가로 선정된 ‘인도네시아’와 ‘베트남’ 2개국에 대해서는 해당국 정부 

및 현지파트너와의 협력을 보다 적극적으로 확대하고 CM공급 진출기반 

확산전략을 단기적 관점에서 수립 및 추진함.

◦ 그 외 ‘캄보디아’와 ‘미얀마’는 해당국 정부 및 현지파트너와의 협업 진

행상황을 관찰하며 장기적 관점에서 해당국 특성에 맞는 CM공급사업 

지속 추진하도록 함.
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2.3 중점국가 진출기반 확산 전략 수립

가.  중점국가 별 진출전략

□ 베트남

◦ 최근 10년간(2009~2018년) 우리나라 기업의 현지 CM 수주 실적은 33

건, 6,931만 2,000달러이며, 동 기간 수주건수는 2014년 18건, 수주금

액은 2018년 1,719만 2,000달러로 가장 많은 것으로 조사됨 (해외건설

협회, 2019).

<그림 3> 최근 10년간 우리나라 CM 기업의 베트남 수주 실적 현황 

◦ 동 기간 우리나라 기업의 현지 CM사업 수주 실적을 공종별로 구분하

여 살펴보면 총 ‘건축: 24건(88.9%), 토목: 2건(7.4%), 산업/환경설

비: 1건(3.7%)’으로 건축공종의 비중이 타 공종대비 높은 것으로 조사

됨(건설산업지식정보시스템, 2019).

- 발주자 별로 구분하여 살펴보면 ‘우리나라 기업: 16건(59.3%), 우리나라 정

부: 7건(25.9%), 현지기업: 2건(7.4%), 현지정부: 2건(7.4%)’으로 우리나

라 기업 및 정부의 비중이 85.2%에 달하는 것으로 조사됨(건설산업지식정

보시스템, 2019).

◦ 우리나라 CM기업의 베트남 사업 수주 실적에 대한 분석결과 ‘상당 수

준의 경쟁력을 확보한 것으로 판단되는 건축공종에 대한 우선적 진출

을 고려할 필요가 있으며, 수주 공종 다변화를 위한 방안의 일환으로 
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토목과 산업/환경설비 공종’에 대한 진출 방안 마련이 필요할 것으로 

판단됨.

- 현지 건축인허가 평가항목(절차, 시간, 비용/창고가치. 건축품질안전관리) 

중 프로젝트 완료를 위한 적정기간이 더 길게 소요되기 때문에 공정관리 부

분에 대한 고려가 필요할 것으로 판단됨 (Doing Business, 2020).

- 현지 건설인력의 생산성(Compass, 2019)은 1.80-2.80(1.00에 가까울수록 

생산성이 높음)으로 우리나라(0.95~1.70) 대비 약 70% 이상 낮은 것으로 

조사됨. 따라서, 건설 인력관리 방안에 대한 고려가 필요할 것으로 판단됨.

◦ 현지에서 CM은 일반적으로 패스트트랙을 적용한 프로젝트에서 다수 

적용되며 전통적인 Lump-Sum 계약 패키지와 결합하여 활용됨. 해당 조

달방식의 경우 고층빌딩 프로젝트 등에서 많이 도입됨.

- 국내 CM 기업 중 고층빌딩에 대한 사업 수행 경험을 보유한 기업의 경우 

해당 사업에 대한 우선적 진출 방안 고려가 필요할 것으로 판단됨.

◦ 경제 발전에 따른 소득증가로 인하여 하노이, 호치민 등 대도시를 중심

으로 주거시설에 대한 수요는 지속적인 증가세를 보일 것으로 전망됨. 

현지 부동산 개발 기업(Vingroup, Novaland, Dat Xanh Group, Khang 

Dien House, Nam Long Group)과의 네트워크 구축을 통하여 주거시설

과 관련된 CM 사업 진출 방안모색이 필요할 것으로 판단됨.

- 또한, 현지 관광산업의 성장으로 리조트 및 호텔 등에 대한 투자가 확대됨

에 따라 관련 건설 프로젝트에 대한 진출도 고려할 수 있음.

◦ 현지에서 일정 수준 이상의 기술력과 네트워크를 보유하고 있는 CM기

업의 경우 현지에 진출하는 우리나라 기업에서 발주하는 사업뿐만 아

니라 현지 기업 및 정부/공공기관 등에서 발주하는 사업에 보다 적극

적으로 참여할 필요가 있음.

- 현지 건설관련 정부부처 및 유관기관 임직원을 대상으로 우리나라 CM기업

에 대한 지속적인 홍보가 필요할 것으로 판단되며, 현지 건설 시장 특성을 

고려한 기업 별 마케팅 방안 수립이 필요할 것으로 사료됨.

◦ 인프라 투자 수요는 2020년 190억 달러에서 2040년 320억 달러로 약 

70% 이상 증가할 것으로 전망됨(Global Infrastructure Hub, 2019).
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- UN의 SDGs를 고려한 인프라 투자 수요는 2020년 약 200억 달러에 달하며 

2030년 270억 달러로 약 35%이상 증가할 것으로 예상됨에 따라 인프라(에

너지, 통신, 교통, 수자원)관련 사업 수주 기회가 확대될 것으로 전망됨.

<그림 4> 베트남 인프라 투자 전망 

◦ 현지 인프라 수준(World Economic Forum, 2019)은 조사대상 141개국 

중 77위로 평가되고 있으며 특히, 항만(83위), 전력공급(84위), 항공

(103위), 도로(103위)등의 부문이 취약하며 이와 같은 열악한 인프라

는 외국인투자 유치에 주요 장애요인으로 평가됨. 현지 정부는 인프라 

환경 개선을 위해 GDP의 9~10%를 투입하고 있음(한국수출입은행, 

2019).

- 자국의 지속가능한 경제 성장을 위하여 다양한 인프라 부문에 대한 정부 주

도의 투자가 확대될 것으로 예상됨에 따라 관련 프로젝트에 대한 국내 CM 

기업의 참여 방안 모색이 필요할 것으로 판단됨.
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□ 인도네시아

◦ 최근 10년간 우리나라 기업의 현지 CM 수주 실적은 ‘32건, 6,421만 

2,000달러이며, 동 기간 수주건수는 2014년 6건, 수주금액은 2017년 

2,697만 3,000달러로 가장 많은 것으로 조사됨 (해외건설협회, 2019).

<그림 5> 최근 10년간 우리나라 CM 기업의 인도네시아 수주 실적 현황 

◦ 동기간 우리나라 기업의 현지 CM사업 수주 실적을 공종별로 구분하여 

살펴보면 총 ‘건축: 5건(83.3%), 산업/환경설비: 1건(16.7%)’으로 건

축공종의 비중이 높은 것으로 조사됨(건설산업지식정보시스템, 2019).

- 발주자 별로 구분하여 살펴보면 ‘우리나라 기업: 3건(60.0%), 우리나라 공

공기관: 2건(40.0%)’으로 조사됨(건설산업지식정보시스템, 2019).

- 현지 건설관련 정부부처 및 유관기관, 건설관련 협회 및 기업 등의 임직원

을 대상으로 우리나라 CM기업에 대한 지속적인 홍보가 필요할 것으로 판단

되며, 현지 건설 시장 특성을 고려한 기업 별 마케팅 방안 수립이 필요할 

것으로 사료됨.

◦ 우리나라 CM기업의 인도네시아 사업 수주 실적에 대한 분석결과 ‘건축

공종에 대한 우선적 진출을 고려할 필요가 있으며, 수주 공종 다변화

를 위한 방안의 일환으로 타공종’에 대한 진출 방안 마련이 필요할 것

으로 판단됨.

- 현지 건축인허가 평가항목(절차, 시간, 비용/창고가치. 건축품질안전관리) 

중 프로젝트 완료를 위한 적정기간이 더 길게 소요되기 때문에 공정관리 부



- 35 -

분에 대한 고려가 필요할 것으로 판단됨 (Doing Business, 2020).

- 현지 건설인력의 생산성(Compass, 2019)은 2.50-3.60(1.00에 가까울수록 

생산성이 높음)으로 우리나라(0.95~1.70) 대비 약 2배 이상 낮은 것으로 조

사됨. 따라서, 현지 건설 인력관리 방안에 대한 고려가 필요할 것으로 판단

됨.

- 현지 인플레이션은 3.34%(IMF, 2019)지만, Cost escalation은 

7.5%(Turner&Townsend, 2019)로 약 2배 이상 높은 것으로 조사되어, 노

무비 및 자재비 등의 원가관리 방안에 대한 고려가 필요할 것으로 판단됨.

◦ 현지 주택개발 사업은 중국계 및 일본 자본에 의해 대부분이 진행이 되

고 있음. 특히, 높은 기술력이 요구되는 고층 아파트 및 주상 복합건

물의 경우 외국 기업과의 합작투자회사(외국 지분 최대 67%)설립을 

통한 비즈니스가 주로 이뤄지기 때문에 현지에 진출한 외국계 기업과

의 네트워크 구축 또는 제휴를 통한 진출 방안 모색이 필요할 것으로 

판단됨(KOTRA 인도네시아 수라바야무역관, 2019) 

- 국내 CM 기업의 경우 다수의 고층 빌딩 및 주거시설과 관련된 사업 수행 

경험을 보유하고 있으므로 이와 관련된 마케팅 전략 수립을 통하여 관련 시

장에 대한 진출을 모색할 필요가 있음.

- 한미글로벌은 ‘총 공사비 약 2억 달러에 달하는 복합시설 개발사업 57 

PROMENADE 프로젝트(아파트, 오피스 및 판매시설 등이 조성되는 복합시

설)의 설계 및 시공단계 CM 용역(현지 CM기업과 함께 1차 사업의 설계, 

조달, 공정, 품질, 안전 등)을 수주하였음.

- 또한, 인도네시아 제2의 도시인 수라바야 중심부의 53층 초고층아파트 3개

동 및 부대 복리시설 개발사업 프로젝트의 설계 및 시공단계 CM용역(현지 

CM기업과 함께 1차 사업의 설계, 조달, 공정, 품질, 안전 등)을 수주하였

음.

◦ 인프라 투자 수요는 2020년 560억 달러에서 2040년 870억 달러로 약 

55% 이상 증가할 것으로 전망됨(Global Infrastructure Hub, 2019).

- UN의 SDGs를 고려한 인프라 투자 수요는 2020년 약 610억 달러에 달하며 

2030년 780억 달러로 약 30%이상 증가할 것으로 예상됨에 따라 인프라(에

너지, 통신, 교통, 수자원)관련 사업 수주 기회가 확대될 것으로 전망됨.
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<그림 6> 인도네시아 인프라 투자 전망 

◦ 현지 인프라 수준(World Economic Forum, 2019)은 조사대상 141개국 

중 72위로 평가되고 있으며 특히, 도로(109위), 식수공급(98위), 철도

(85위)등의 부문이 취약한 상황임. 건설업은 대규모 인프라 투자 지속 

및 부동산 개발 프로젝트가 현 정부의 정책기조와 맞물려 향후 연평균 

6.9%이상 성장할 것으로 전망됨(한국수출입은행, 2019).

- 행정수도 이전 계획(2019년 8월 발표)에 따라 동 칼리만탄 지역에 새 행정

수도가 건설될 예정(2024년 완공 목표)이며, 건설비용은 약 330억 달러로 

예상됨.

□ 진출전략

◦ 중점협력국가(인도네시아, 베트남)에 대한 우리나라 CM기업의 진출 

현황에 대한 조사 결과 공종은 건축, 발주자는 우리나라 기업, 정부 

및 공공기관 등의 비중이 매우 높은 것으로 분석되었음.

 - 프로젝트 발주처 다변화를 위한 마케팅 방안으로 우리나라 CM기업들의 글

로벌 인프라 협력 컨퍼런스(GICC: Global, Infrastructure Cooperation 

Conference)에 대한 적극적 참여를 제안할 수 있음.

 - 2019년 GICC 해외 초청인사 목록에 대한 확인 결과 인도네시아: 8명(국영

석유회사, 공공사업주택부, 북수마트라주, 아세안 등), 베트남: 2명(쿠롱 

CIPM, 주한 베트남 대사관)의 인사가 초청되었음.

 - GICC의 경우 ‘해외 초청인사 추천’이 가능하기 때문에 CM협회, CM관련 유

관기관, 그리고 베트남과 인도네시아에 진출하고자 하는 국내 CM기업들 간
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의 논의를 통하여 현지 건설관련 정부 및 유관기관 등의 인사를 초청하는 

방안을 고려할 수 있음.

◦ 해당 국가의 경우 도시화 및 산업화 현상 등으로 인하여 각종 주거 및 

상업시설과 주요 인프라 시설에 대한 수요가 급격히 증가하고 있는 것

으로 조사됨.

- 베트남과 인도네시아 모두 경제 성장에 따른 소득 증가와 도시화 현상 심화 

등으로 인하여 고층 빌딩, 주거 및 상업시설에 대한 투자가 확대되고 있는 

상황임. 우리나라 CM 기업들은 국내에서 다수의 관련 사업 수행경험을 보

유하고 있기 때문에 이를 기반으로 현지 시장 진출에 대한 방안 모색이 필

요할 것으로 판단됨.

- 건축공종의 경우 우리나라 CM 기업들이 현지에서 다수의 사업 수주 실적을 

보유하고 있으나 반면, 토목, 산업/설비의 경우 수주 실적이 미비한 상황

임. 따라서, 수주 공종 다변화 방안의 일환으로 주요 인프라 시설의 CM 사

업에 대한 참여 확대 방안 마련이 필요할 것으로 판단됨.

- 특히, 베트남과 인도네시아 정부는 자국의 지속가능한 발전 방안의 일환으

로 다양한 인프라 시설에 대한 투자를 확대할 것으로 예상되며, 인프라공급 

확대를 위하여 재정사업과 더불어 민관협력사업(PPP)을 더욱 활발히 추진

할 것으로 판단됨.

◦ 인프라 CM 사업에 대한 우리나라 기업들의 실적 확보 방안으로는 

KOICA 및 EDCF에서 발주하는 관련 사업에 대한 우선적 참여를 제안

할 수 있음. 이후, 현지에 진출하는 우리나라 기업 또는 외국기업의 

프로젝트와 궁극적으로 현지 기업과 정부에서 발주하는 프로젝트에 대

한 참여를 고려할 필요가 있음.

- 인프라 CM 사업에 대한 기업들의 사업 참여 확대를 위한 방안의 일환으로 

현지에서 사업을 수행하고 있는 해외 선진기업과의 J.V.또는 컨소시엄 구축

과 해당 기업으로의 CM기업 임직원 파견 등을 제안할 수 있음. 

◦ 끝으로, 양국 정부간 G2G 사업 추진을 통해 우리나라 민관 협력 컨소

시엄에 국내 CM기업이 참여하여 현지 인프라 사업의 CM/PM 사업 진

출에 대한 방안 모색이 필요할 것으로 판단됨. 
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나.  제도개선 및 정책 제안 필요

□ 제도개선 및 정책제안

◦ CM기업을 포함한 중소기업의 해외 수주 금액은 전체 해외건설 수주금

액 대비 1~2%대로 양적 성장에 한계를 보이며 정체되어 있는 상황임.

 - 중소기업의 해외 수주경쟁력은 대기업 대비 상대적으로 미흡한 상황이며, 

이로 인해 대기업으로부터의 국내 하도급 수주에 많이 의존하고 있음. 

◦ CM기업의 주요 해외진출 애로사항은 ‘해외경험 및 정보수집 능력 부

재, 해외건설 전문인력 부족, 리스크 관리능력 취약, 금융조달/보증 

발급 애로’ 등으로 조사되었으며, 각 애로사항 별 주요 내용은 다음과 

같음.

구 분 내 용

해 외 경 험  및  

정 보 수 집  

능 력  부 재

 해 외 진 출  경 험 이  부 족 하 고 , 한 정 된  예 산 과  인 력 으 로  인 하 여  정 보 수 집 에  

한 계 를  겪 고  있 음 .

 해 외 사 업  진 출 을  위 한  ‘수 주 정 보 , 해 외  입 찰 제 도 , 공 사 관 행 ’ 등 에  대 한  정 보  

부 족 으 로  인 하 여  입 찰 참 여 에  어 려 움 을  겪 고  있 음 . 

해 외 건 설  

전 문 인 력  부 족

 프 로 젝 트 의  원 활 한  업 무 수 행 을  위 해  최 소 한 으 로  요 구 되 는  업 무 역 량 과  경 험 을  

보 유 한  전 문 인 력 이  부 족 함 .

 중 소 기 업  취 업  기 피  및  대 기 업 의  스 카 웃  등 으 로  인 력 부 족  상 시 화  

리 스 크  

관 리 능 력  취 약

 공 사 정 보  입 수 , 계 약 체 결 , 착 공  및  시 공 , 프 로 젝 트  관 리  등  해 외 공 사  수 행  시  

각  단 계 별 로  발 생 하 는  각 종  리 스 크 에  취 약 함 .

 정 보 력 과  경 험 , 전 문 인 력  부 족  등 으 로  클 레 임  대 응  능 력 이  부 족 함 .

금 융 조 달 /보 증

발 급  애 로

 중 소 기 업 의  보 증 지 원 과  관 련 하 여  절 대 적  규 모 가  부 족 하 고  신 용 도 가  낮 아  

보 증 발 급 에  어 려 움 을  겪 고  있 음 .

<표 11> 주요 해외진출 애로사항

 

◦ 주요 애로사항을 기반으로 ‘해외건설 진출정보 제공강화, 금융/보증지

원 확대, 해외건설 전문인력 확보, 해외건설 동반진출 활성화’ 등의 정

책 방안 항목을 도출하였음.

◦ 해외건설 전문인력 확보

- ‘해외건설교육 기능 강화, 해외건설 현장훈련(OJT)지원 사업 지속 추진, 글



- 39 -

로벌 기술인 양성프로그램 지속 추진’ 등이 필요한 것으로 조사되었으며 주요 

내용은 다음과 같음.

구 분 내 용

해 외 건 설 교 육

기 능  강 화
 중 소 기 업 의  해 외 건 설  전 문  인 력 난  해 소 를  위 해  해 외 건 설  전 문 교 육  강 화

해 외 건 설  

현 장 훈 련 (O JT) 

지 원  사 업

 우 수 인 력  확 보 가  어 려 운  중 소 기 업 의  해 외 진 출  지 원  및  실 업 난  해 소 를  위 한  

O JT  사 업  지 속  추 진

글 로 벌  기 술 인

양 성 프 로 그 램

 중 소 /중 견 기 업 에  재 직  중 인  건 설 기 술 인 을  선 진 국 의  선 진 기 업 , 교 육 기 관 , 

유 관 기 관  등 에  파 견 하 여  기 술 을  습 득 하 게  함 으 로 써  글 로 벌  고 급  

건 설 기 술 인 으 로  양 성 하 는  프 로 그 램 (2019년  시 행 )

<표 12> 해외건설 전문인력 확보를 위한 제안

◦ 해외건설 동반진출 활성화

- 대기업과 동반진출 하는 중소/중견기업에 대한 정책적인 지원 확대

◦ 해외건설 진출정보 제공 강화

- ‘중소기업 해외진출 컨설팅 강화, 중소/중견기업 공동거점사업 강화’ 등이 필

요한 것으로 조사되었으며 주요 내용은 다음과 같음.

구 분 내 용

중 소 기 업  해 외 진 출

컨 설 팅  강 화

 중 소 기 업 의  소 규 모  인 프 라  공 사  수 주 지 원 을  위 한  맞 춤 형  해 외 진 출  

컨 설 팅  지 원  강 화 (예 산  확 대 )

중 소 /중 견 기 업  

공 동 거 점 사 업  강 화

 중 소 /중 견 기 업 의  해 외 진 출 에  인 큐 베 이 터  역 할 을  하 는  

공 동 거 점 사 업 강 화 를  통 해  중 소 기 업 의  역 량  제 고  및  동 반 진 출  지 원

<표 13> 해외건설 진출정보 제공 강화를 위한 제안

◦ 금융/보증지원 확대

- ‘ODA 예산 확대, 시장개척 프로젝트 지원사업지원 확대, 보증발급 지원’ 등

이 필요한 것으로 조사되었으며 주요 내용은 다음과 같음.
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구 분 내 용

O D A  예 산  확 대
 우 리  기 업 의  해 외 진 출 에  딤 딤 돌  역 할 을  하 고  있 는  O D A  (K O IC A , ED C F, 

국 토 교 통 부  등 ) 예 산  중  건 설 분 야 에  대 한  확 대  지 원

시 장 개 척  프 로 젝 트

지 원 사 업 지 원  확 대

 사 업 초 기  수 주 활 동  부 담 을  줄 이 기  위 해  중 소 기 업 의  경 우 , 총  소 요 비 용  

대 비  지 원 비 율 을  70% 에 서  80~ 90% 로  상 향  조 정  등  지 원  확 대

보 증 발 급  지 원
 중 소 기 업 의  원 활 한  보 증 발 급 을  도 모 하 기  위 한  공 동 보 증 제 도  활 성 화  및  

관 련 예 산  확 대  지 원

<표 14> 해외건설 금융/보증지원 확대를 위한 제안

□ 제도개선방안

◦ 공적개발원조(ODA) 예산확대

 - 국내 중소/중견 건설기업의 해외진출 디딤돌 역할을 하고 있는 공적개발원

조 사업(한국국제협력단, 대외경제협력기금, 국토교통부 등)의 건설분야 예

산에 대한 확대 지원이 필요함.

구 분
지 원 예 산

주 요  내 용
금 액  (억  원 ) 비 율  (% )

국 토 교 통 부 156.8 0 .78  마 스 터 플 랜 , 프 로 젝 트  등  12개  사 업

산 업 통 상 자 원 부 423.6 2 .12  기 술 지 도 , 컨 설 팅  등  44개  사 업

환 경 부 140.3 0 .70  마 스 터 플 랜  등  21개  사 업

보 건 복 지 부 542.8 2 .72  프 로 젝 트 , 컨 설 팅  등  38개  사 업

해 양 수 산 부 104.7 0 .52  프 로 젝 트 , 기 술 협 력  등  18개  사 업

한 국 국 제 협 력 단

(K O IC A )
7,196 .1 36 .02  559개  사 업

대 외 경 제 협 력 기 금

(ED C F)
11,412 57.13  34개 국 , 156개  사 업

<표 15> 2019년 부처 및 기관별 공적개발원조(ODA) 예산

◦ 동반진출 지원제도 강화

- 대기업과 동반진출은 단독 진출에 따른 리스크 부담 완화, 공사 특성상 협

업을 통한 효율적인 조직 운영 가능, 보증서 제출 요건 완화 등의 장점이 

있음.

- 대기업과 중소/중견기업이 팀을 구성, 수주 성공시 해당기업에 대한 금융기

관(수출입은행, 무역보험공사 등)의 보증·여신 확대 지원
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- 중소/중견기업과 대기업(공기업)이 동반 진출 시 시장개척 프로젝트 지원사

업의 대기업 지원 비율을 상향(기존 30% → 50% 이상)조정 지원

- 범정부적 ‘Team Korea(정부+공기업+민간기업)’ 구축을 통한 수주활동에 대

한 지원(입찰참여 비용 등)

* 페루 친체로 신공항 건설 PMO(Project Management Office)사업에 Team 

Korea(한국공항공사+도화엔지니어링+건원엔지니어링+한미글로벌)를 구성

하여 수주(3,000만 달러, 2019년 10월)에 성공함.

◦ 중소/중견기업 공동거점사업 강화

- 중소/중견기업의 해외진출에 인큐베이터 역할을 하는 공동거점사업 강화를 

통해 중소기업의 역량 제고 및 동반진출 지원

- 중소기업의 해외진출 코디네이터(현지 컨설팅), 프로젝트 수주 연결 등 사

업화 전개(공동 진출), 현지 시장동향, 제도 등 주요정보 전파, 중소기업의 

진출확대를 위한 현지 지원업무 등 기능 수행

- 현재 운영중인 2개(UAE, 페루) 공동거점사업(인프라협력센터, 해건협) 활

성화와 함께 중소기업의 진출확대와 수요가 기대되는 신남방/신북방 지역 

국가에 추가 거점 신설 등 사업개편(예산증액) 검토 필요

- 해외지사 설립이 어려운 중소기업에게 공동거점 사무실을 무료로 사용(또는 

공동근무)할 수 있도록 제공(현재 실시중이나 확대 필요)

◦ 시장개척 프로젝트 지원사업 지원 확대

- 사업초기 수주활동 부담을 줄이기 위해 중소기업의 경우, 총 소요비용 대비 

지원 비율을 70%에서 80~90%로 상향 조정 등 지원 확대 필요

- 리스크 부담이 큰 해외건설시장에 진출하는 우리기업을 위해 발주처 수주교

섭, 프로젝트 조사/분석 등에 필요한 비용의 일부를 지원

* 지원 비율: 중소기업 70%, 중견기업 50%, 대/공기업 30%

* 지원 실적: 1,086건 477.3억 원(‘03 ~ ’18)

* 수주성과: 93건, 54억 달러(지원 금액 대비 130배 효과, 지원건수의 

8.6%)

* 지원 금액(억원): 33.3(‘16)→ 24.0(‘17)→ 16.8(‘18)→ 23.65(‘19년 예산)
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III. 중점국가 대상 CM 역량 현황 및 건설사업 생산성 분석

3.1. CM 적용 현황 및 적정성 분석

가.  분석배경 및 의의

□ 중점국가에 진출한 외국계 및 현지 CM/PM 업체 현황(일반정보, 핵심

경쟁력 등)을 조사하여 해당국에서의 CM적용 수준과 그 적정성을 분석

하고, 이를 바탕으로 우리 CM기업이 해당국에 진출할 때 진입수준을 

가늠하고자 함.

나.  조사내용 및 방법

□ 조사내용

◦ 현지 진출 외국계 CM/PM 업체 현황

- (일반정보) 회사명, 종업원수, 매출규모, 국적 구성, 국적별/경력별 역할과 

인건비, 소속 현지인의 학/경력, 현지 실적

- (핵심경쟁력 조사) 해당 회사의 특장점, 주력 업무 영역, 프로젝트 수주 원

동력/수주 메커니즘, 현지 기술인이 바라보는 외국계 기업의 특장점, 해당 

법인의 법적 형태

- 계약서 샘플

◦ 현지 CM/PM/감리 업체 현황

- (일반정보) 회사명, 종업원수, 매출규모, 국적 구성, 국적별/경력별 역할과 

인건비, 소속 현지인의 학/경력, 현지 실적

- (핵심경쟁력 조사) 해당 회사의 특장점, 주력 업무 영역, 프로젝트 수주 원

동력/수주 메커니즘, 현지 기술인이 바라보는 외국계 기업의 특장점

- 계약서 샘플

◦ 한국계 기업 소속으로 업무 경험이 있는 현지 기술인 조사

- 인력 Pool 구성

- 해당 인력 Pool 대상 설문(외국계 기업 대비 한국 기업의 강점과 장점)

◦ 현지 CM/PM 업무 범위와 절차

- 법적 감리업무 범위, CM/PM 범위 등
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<그림 7> 중점국가 CM적용현황 조사양식

□ 조사방법 : 중점국가 CM적용현황 조사양식 작성 후 베트남, 인도네시아 

로컬 컨설턴트 고용을 통한 조사 실시

□ 조사기간 : 2019년 10월 ~ 12월

□ 로컬 컨설턴트 인적사항

◦ 베트남 : Vu Van Chu (Deputy Director, IBST(Institute of Building 

Science and Technology)

◦ 인도네시아 : Darma Tyanto Saptodewo (Vice President, IAMPI(Indonesian 

Society of Project Management Professionals))

다.  조사결과

□ 베트남 주요 외국계 CM/PM 업체

◦ 조사업체 리스트

- TURNER VIETNAM COMPANY LIMITED

- APAVE ASIA PACIFIC COMPANY

- ARTELIA VIETNAM COMPANY LIMITED

- 4M PARTNERS VIETNAM LIMITED COMPANY

- ARCHETYPE VIETNAM LIMITED의 5개 회사에 대해 조사

◦ 일반정보

- 고용인력: 외국인 전문가 조금과 대부분의 현지 surveyor로 구성되었으
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며 99~1200명의 직원으로 구성됨

- 매출규모: TURNER VIETNAM COMPANY LIMITED의 매출액이 138억 

달함

- 월급여수준: 외국인 Project Manager 920만원, 외국인 전문가 575만원으

로 외국인의 임금은 높으나, 현지 Site Manager는 172만원, 현지 Site 

Surveyor은 69~115만원 수준으로 낮은 편임

- 학력수준: 대부분의 직원이 학사 이상의 학위를 가지고 있으며, 영어에 

능통한 것으로 파악됨

□ 베트남 주요 현지 CM/PM 업체

◦ 조사업체 리스트

- IBST(Vietnam Institute for Building Science and Technology)

- CDC(Vietnam Investment Consulting and Construction Designing Joint 

Stock Company)

- Coninco 3C

- TEXO(Consultancy and Investment TEXO Joint Stock Company)

- CCU(Consultancy Company Limited of University of Civil Engineering)

- VNCC

- VCC

◦ 일반정보

- 고용인력: 대부분 현지 인력으로 구성되었으며, 직원수는 99~606명으로 

구성됨

- 매출규모: 매출규모는 회사 규모에 따라 23~264억의 매출을 보였으며, 

이는 1인당 평균 0.046~0.43억원에 해당함 

- 월급여수준: 현지 Site Manager는 92만원, 현지 Site Surveyor는 57만원

의 급여를 받는데 반해, 현지 CM사 소속 외국인 전문가는 575만원의 

임금을 받는 것으로 조사됨

- 학력수준: 대부분의 직원이 학사 이상의 학위를 가지고 있는 것으로 조

사됨

 

□ 인도네시아 주요 CM/PM 업체

◦ 조사업체 리스트

- PT. PROSYS BANGUN PERSADA
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- PT. GARIS RANCANG BANGUN

- PT. DETA DECON

◦ 일반정보

- 고용인력: 대부분 현지 인력으로 구성되었으며, 각각 442, 40, 65명의 

직원으로 구성됨

- 매출규모: 매출규모는 각각 74억, 4.7억, 8.5~12.7억의 매출을 보였으

며, 이는 1인당 평균 0.12~0.2억원에 해당함 

- 월급여수준: 20년 이상 경력의 Project Manager는 169만원, 10년 이상 

경력의 Manager는 127만원, 10년 미만의 직원은  51만원 정도의 임금을 

받는 것으로 조사됨

- 학력수준: 대부분의 직원이 학사 학위를 가지고 있으며, 토목, 기계, 전

기, 건축 등의 전공자가 많은 것으로 조사됨

◦ 핵심경쟁력 및 업무범위

- PT. PROSYS BANGUN PERSADA

  ⦁ 30년 이상 CM업무 수행

  ⦁ 합법적이고 유효한 회사 서류를 가짐 (SBU 및 SIUJK 포함)

  ⦁ 유효한 ISO 및 OHSAS 증명서를 가짐

  ⦁ 최신 프로젝트 관리의 총체적 지식에 대한 가이드를 기반한 프로젝

트 관리 방법론을 가짐

  ⦁ 인증전문을 가진 전문가들

  ⦁ 다양한 큰 프로젝트를 마친 후에 Zero Accident Certificate을 받았음

  ⦁ PMIS 사용

  ⦁ Primavera 사용

- PT. GARIS RANCANG BANGUN

  ⦁ 설계 및 CM

  ⦁ Planning 및 Construction 단계에서 Consultancy 업무 수행

- PT. DETA DECON

  ⦁ CM

  ⦁ BIM적용

  ⦁ Pre-design, Development Design, Detail Design Phase에 앞서 컨설

팅 제공
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관 리 요 소
적 용
여 부

적 용 한 다 면
적 용  안 한 다 면 , 
대 안  존 재 유 무

지 침 /
매 뉴 얼

존 재 유 무

적 절 한  
수행유무

결 과 물
존 재 유 무

일 반  건 설 관 리

(일 반 사 항 ) 건 설 사 업 관 리  수 행 계 획 서 /절 차 서  수 립

(일 반 사 항 ) 사 업 범 위  명 확 화 /분 류 체 계  수 립

(일 반 사 항 ) 프 로 젝 트 관 리  정 보 시 스 템  구 축  및  운 영

(일 반 사 항 ) 문 서 관 리 체 계  수 립

(일 반 사 항 ) 자 료 관 리 체 계  수 립

(일 반 사 항 ) 보 고  및  회 의

(공 사  중  단 계 ) 시 공 계 획 서  수 립 /검 토

(공 사  후  단 계 ) 유 지 관 리 지 침 서  및  운 용 절 차 서  작 성

(공 사  후  단 계 ) 시 설 물  시 운 전  및  인 도

계 약 관 리

(설 계  전  단 계 ) 설 계 사  선 정 을  위 한  RFP  준 비

(설 계  전  단 계 ) 설 계 사  선 정  지 원 (입 찰 공 고 , PQ , 계 약 서  
작 성  지 원  등 )

(설 계  단 계 ) 설 계 용 역 관 리

(조 달  단 계 ) 공 사 발 주 계 획  수 립

(조 달  단 계 ) 계 약 조 건  준 비

(조 달  단 계 ) 계 약 조 건  준 비

(공 사  단 계 ) 공 사 중 지

(공 사  단 계 ) 계 약 이 행  지 체

(공 사  단 계 ) 계 약  타 절

(공 사  단 계 ) 클 레 임  관 리

(공 사  단 계 ) 하 도 급  관 리

(공 사  단 계 ) 준 공 승 인

(공 사  후  단 계 ) 하 자 보 수  및  유 지 보 수  관 리  지 원

<표 16> 현지 보편적인 건설관리 프로세스 조사표 양식

3.2. 건설현장 업무프로세스 및 생산성 분석

 가.  현지 건설관리 프로세스 조사    

□ 조사배경 및 의의

◦ 현지 건설관리 프로세스를 조사하여 현지 건설관리 기술 향상에 필요한 기본적

인 자료를 제공하고, 국내 사례와 비교·분석함으로써 CM 실무 개선방안을 도출

하는 것을 목적으로 함.

◦ 우선 국내기업이 베트남과 인도네시아에서 수행한 CM프로젝트를 대상으

로 현지 건설관리 프로세스 분석 실시

◦ 추가로 연구진의 현지 실태조사를 통해 현지 업체가 진행하는 보편적인 

건설현장에서의 건설관리 프로세스 분석 실시하여 비교분석 실시

- 조사 내용은 일반 건설관리, 계약관리, 원가관리, 공정관리, 설계관리, 

품질관리, 안전관리, 환경관리, 리스크관리 등 총 9가지의 대분류로 구

성된 조사표*를 이용하여 조사함

  * 2018년 인도네시아 CM공급사업 진행 당시 수행했던 CPM Checklist
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관 리 요 소
적 용
여 부

적 용 한 다 면
적 용  안 한 다 면 , 
대 안  존 재 유 무

지 침 /
매 뉴 얼

존 재 유 무

적 절 한  
수행유무

결 과 물
존 재 유 무

(공 사  후  단 계 ) 계 약 종 결

원 가 관 리

(설 계  전  단 계 ) 개 략  견 적 , 예 산 대 비  비 용  산 정  검 토

(설 계  단 계 ) 공 사 비  산 정  및  검 토

(설 계  단 계 ) 설 계 기 성 계 획  수 립  및  관 리

(공 사  단 계 ) 기 성 계 획  수 립  및  관 리

(공 사  단 계 ) 물 가 변 동 에  따 른  공 사 비  조 정 /관 리

(공 사  단 계 ) 설 계 변 경 에  따 른  공 사 비  조 정 /관 리

(공 사  단 계 ) 사 업 비 보 고 서  관 리

공 정 관 리

(설 계  전  단 계 ) 공 정 관 리  기 준  수 립

(설 계  전  단 계 ) 주 공 정 표  작 성

(설 계  전  단 계 ) 분 야 별  종 합 공 정 표  작 성

(설 계  전  단 계 ) 관 리 기 준 공 정 표  작 성

(설 계  단 계 ) 설 계 공 정 관 리  및  공 사 기 간  검 토

(조 달  단 계 ) 계 약 조 달  일 정 관 리

(공 사  단 계 ) 분 야 별 세 부 공 정 표  검 토

(공 사  단 계 ) 공 사  공 정 관 리

(공 사  단 계 ) 공 정 만 회 대 책  수 립  및  이 행

(공 사  단 계 ) 공 정 관 련  클 레 임  관 리

(공 사  단 계 ) 공 사 기 간  연 장

설 계 관 리

(설 계  전  단 계 ) 발 주 자 의  의 도 /요 구 사 항  파 악

(설 계  단 계 ) 기 획 설 계  및  실 시 설 계  관 리  및  검 토

(설 계  단 계 ) 설 계 도 서  승 인 절 차  관 리

(설 계  단 계 ) 공 종 별  설 계  인 터 페 이 스  관 리

(설 계  단 계 ) 설 계  시 공 성  검 토

(설 계  단 계 ) 설 계  V E

(설 계  단 계 ) 시 설 물  해 체  계 획

(공 사  단 계 ) 시 공 상 세 도  검 토

(공 사  단 계 ) 설 계 변 경  검 토  및  관 리

(공 사  단 계 ) 시 공  V E

(공 사  단 계 ) 준 공 도 서  관 리

품 질 관 리

(설 계  단 계 ) 품 질 관 리  방 안  수 립

(설 계  단 계 ) 품 질 관 리  계 획  검 토

(공 사  단 계 ) 품 질 관 리  기 본  계 획  수 립  및  검 토

(공 사  단 계 ) 품 질 조 사  및  시 험 계 획  수 립

(공 사  단 계 ) 품 질  시 험  및  검 토  결 과

(공 사  단 계 ) 품 질  결 함 에  대 한  시 정  조 치

(공 사  단 계 ) 준 공 검 사

안 전 관 리

(공 사  단 계 ) 현 장  안 전  조 직  구 조  검 토

(공 사  단 계 ) 안 전 관 리  계 획  수 립  및  검 토

(공 사  단 계 ) 안 전 관 리 감 독  시 행

(공 사  단 계 ) 안 전 교 육 훈 련  절 차  규 정

환 경 관 리

(공 사  단 계 ) 환 경 관 리 계 획  수 립  및  검 토

(공 사  단 계 ) 환 경 관 리 계 획  시 행  감 독

리 스 크 관 리

(조 달  단 계 ) 예 방  조 치 의  타 당 성  확 립  및  검 토

(조 달  단 계 ) 재 난 에  대 비 한  예 방  조 치

(조 달  단 계 ) 리 스 크  분 배  및  공 유

(공 사  단 계 ) 리 스 크  모 니 터  및  제 어
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□ 베트남 건설관리 프로세스

◦ 베트남 건설관리 일반 현황

- 베트남 건설법에는 CM관련하여 공사관리, 계약관리, 품질 및 유지보수 

관리, 프로젝트 관리에 규정하고 있으며, 특히 시행령에서 감리영역에 

해당하는 사항들을 규정하고 있고, 실무적으로 활용할 수 있는 시행규칙

에는 품질관리에 대해서만 규정

- 베트남 건설법령은 대부분의 CM업무와 관련한 내용을 규정하고 있지

만, 단일프로젝트에 대한 내용 보다는 포괄적인 내용이 다수

- 한국 및 해외 선진 업체의 수행사례를 보면, 넓은 범위로는 프로젝트관리

(Project Management) 또는 건설관리(Construction Management)로, 좁은 범

위로는 비용관리(Cost Consultant), 설계관리(Design Management), 시공감리

(Construction Supervision) 등 존재

◦ 국내기업이 현지에서 수행한 건설관리 프로세스 – 국내A사가 수행한 현지 

한인기업 공장신축공사에서의 CM사업 내용을 중심으로

- 품질관리

  ⦁ 시공자가 작성한 품질관리 계획서에 따라 품질관리 업무  적정수행 

여부 검사 및 확인

- 공정관리

  ⦁ 현장상황을 고려한 공정계획을 수립하여 정해진 공기 내에 완성할 

수 있도록 대책 강구

- 안전관리

  ⦁ 시공자가 안전관리계획 내용에 따라 안전조치, 점검 등 이행을 하

였는지의 여부를 확인하고, 미 이행시 안전조치 및 점검 선행후 

시공하게 함

  ⦁ 현장 내 사고 발생 시 시공자에게 즉시 필요한 응급조치를 취하도

록 하고 발주자에게 즉시 보고

- 기성관리

  ⦁ 시공자가 요청한 기성검사를 실시하고 청구된 기성이 공정율에 따라 

합당하게 청구되었는지 적정성 여부 확인

- 준공관리

  ⦁ 공사완료 후 준공검사 전 시공자에게 시운전을 위한 계획(시운전 

일정, 시운전 항목 및 종류, 시운전 절차)을 제출하도록 하고 시

운전에 입회
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  ⦁ 시공자가 작성 제출한 준공도면이 실제 시공된 대로 작성 되었는

지 여부 검토 확인하여 시설 목적물이 발주자에 차질 없이 인계되

도록 함 

  ⦁ 공사 관련 준공 사진첩, 준공도면, 품질시험·검사성과 총괄표를 

발주자에게 인계

- 변경계약 관리

  ⦁ 공사내용이 변경이 발생하는 경우 시공계약서 조건에 준해 금액 

및 공사기간의 증감을 검토하여 발주자에게 보고

◦ 베트남 현지기업의 보편적인 건설관리 프로세스

- 베트남 IBST(베트남 건설부 산하 연구소)와 MIK Group(Thach Ban 프

로젝트 CM 기업)의 직원들과 한국의 토펙엔지니어링 최영환 전무와 서

울과학기술대학교 장현승 교수는 현장 인터뷰 및 해당 현장 건설관리 관

련 자료를 통해 현지 건설관리 프로세스를 2일(2019년 7월 25일~7월 26

일)간 확인함.
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<그림 8> 베트남 현지 건설관리 프로세스 조사 

□ 인도네시아 건설관리 프로세스

◦ 인도네시아 건설관리 일반 현황

- 감리의 경우, 감리에 대한 의무규정은 없으나 준공 후 건물사용 허가 취

득 시 “구조감리 결과 보고서”가 필요하여 사실상 구조감리 실시. 1000
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만달러 이하의 경우 일반적으로 현지 감리회사를 고용하며,1000만 달러 

이상일 경우 외국 감리회사를 고용하나 반드시 현지 감리회사 간 합작

(J/V) 의무규정 존재

- CM의 경우 최근 인도네시아의 대형 프로젝트를 중심으로 도입이 확대

되고 있으며, 주로 인도내시아 내 국영 및 민간기업 CM/감리 전문기업

에서 인력 공급 담당

  ⦁ 전문적인 CM 인력보다는 전반적으로 감리 성격이 강함

- 인도네시아에서의 CM업무는 프로젝트 운영 및 시공 단계의 CM이며, 

회의주관, 품질관리, 안전관리, 공정관리, 설계관리 등을 담당

  ⦁ 현지 규정에 따라 외국업체는 용역비 10억 루피아 이상의 프로젝트에 

대해서만 현지 CM업체와 공동으로 참여하도록 규정

  ⦁ 외국업체는 주로 대형 프로젝트에만 현지 CM업체와 Joint Venture 

형식으로 참여함

◦ 국내기업이 현지에서 수행한 건설관리 프로세스 – 국내B사가 수행한 현지 

발주자의 빌딩공사 CM사업 내용을 중심으로

- (공사 전 단계) 행정관리

  ⦁ 프로젝트 수행 계획서 수립

  ⦁ 프로젝트 관리절차 수립

  ⦁ 의사소통망 계획

  ⦁ 보고 및 기록 시스템 구축

- (공사 전 단계) 조달관리

  ⦁ 구매계획 검토

  ⦁ 구매 스케줄 및 우선순위 수립

  ⦁ 입찰 서류 및 절차 검토

  ⦁ 설계자의 공정률 평가

- (공사 전 단계) 원가관리

  ⦁ 프로젝트 예산 검토

  ⦁ 변경관리 시스템 관리

- (공사 전 단계) 공정관리

  ⦁ 설계, 인허가 및 구매 스케줄 관리

  ⦁ 사전 주공정표(Preliminary Master Schedule) 작성

  ⦁ 주공정(critical path) 분석

  ⦁ Long-lead Iteam을 위한 스케줄 준비



- 52 -

- (공사 전 단계) 설계관리

  ⦁ 가치공학(Value Engineering) 및 시공도면 완성도를 위한 설계검토

  ⦁ 설계 및 인허가 스케줄 관리

  ⦁ 자재검토(Fit for Purpose)

  ⦁ 주 공법의 기술적 검토

  ⦁ 조정관리(Coordination Management)

- (공사 단계) CM기구 조직

  ⦁ 프로젝트 관리 및 문서 관리 시스템 구축

  ⦁ 정해진 공기 및 예산 내에서 발주자 요구사항, 설계 승인 및 사양 

구현 보장

  ⦁ 적절한 프로젝트 인터페이스 확보를 위한 프로젝트팀과의 연락 및 

조정 역할

- (공사 단계) 의사소통관리

  ⦁ 의사소통망 계획

  ⦁ 공정회의 진행

- (공사 단계) 설계관리

  ⦁ 설계 진행상황 모니터링 및  잠재적 공기지연 사안 점검 및 적합

한 대응전략 마련

  ⦁ 발주자에 설계관련 결정사항 및 비용/공기 등 설계변경의 영향에 

대한 자문 

- (공사 단계) 공정관리

  ⦁ 주공정(Master Schedule) 모니터링

  ⦁ WBS(work breakdown structure) 분석 및 검토

  ⦁ 시공자가 준비한 시공 공정표 검토(주공정과의 부합 여부) 및 지

속적인 관리/감독/조언

- (공사 단계) 품질관리

  ⦁ 프로젝트 품질계획 개발 및 유지

  ⦁ 시공자의 품질보증계획에 대한 감독 및 조정

- (공사 단계) 조달관리

  ⦁ PQ 지원, 입찰 준비

  ⦁ 입찰서류 검토

- (공사 단계) 시공감리

- (공사 단계) 변경관리
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- (공사 단계) 품질·안전·환경관리

- (공사 후 단계) 준공관리(시운전 및 인도)

<그림 9> 국내기업의 인도네시아 건설관리 프로세스(예) 

◦ 인도네시아 현지기업의 보편적인 건설관리 프로세스

- 인도네시아 현지기업의 보편적인 건설관리 프로세스는 2018년 인도네시

아 CM공급사업 진행 당시 수행했던 CPM Checklist 결과를 통해 분석

- 건설관리를 수행하는 인니 현지기업의 관리요소는 일반 건설관리, 계약

관리, 원가관리, 공정관리, 설계관리, 품질관리, 안전관리, 환경관리, 

리스크관리 등 총 9가지의 항목 대부분을 다루고 있음

- 하지만 일반 건설관리에서 유지관리지침서 검토 업무는 수행하지 않는 

것으로 조사되었으며, 원가관리와 공정관리에서는 설계 전 단계를, 계약

관리 및 설계관리에서는 설계 전 단계와 설계단계에서의 업무는 수행하

지 않아 사업초기 단계에서의 건설관리가 다소 미흡한 것으로 조사됨

□ 한국과 베트남, 인도네시아 간 건설관리 프로세스 비교분석

◦ 우리기업이 수행한 베트남 및 인도네시아의 건설관리 사업을 통해 각 국

의 건설관리 프로세스를 비교분석

◦ 베트남 건설관리 업무는 프로젝트 수행단계에서 품질관리, 공정관리, 

안전관리 등을 위주로 관리·감독하는 감리업무와 유사한 모습을 보이

고 있음

◦ 반면, 인도네시아 건설관리 업무는 시공 전 단계, 시공단계, 시공 후 

단계로 나뉘어 발주자를 도와 프로젝트 성공을 위한 다양한 관리업무

를 수행하는 점을 보면 베트남보다 건설관리 프로세스가 잘 구축되어 

있는 것으로 사료됨
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구 분 베 트 남 인 도 네 시 아

한 국 기 업  수 행

프 로 젝 트

공 사 단 계 에 서  품 질 관 리 , 공 정 관 리 , 안

전 관 리 , 기 성 관 리 , 준 공 관 리 , 변 경 계 약  

관 리  와  같 이  주 로  감 리 와  유 사 한  업

무  수 행

공 사  전  - 공 사  중  - 공 사  후  단 계 에  

걸 쳐  일 반 관 리 (행 정 관 리 ), 조 달 관 리 , 

원 가 관 리 , 공 정 관 리 , 설 계 관 리 , 

의 사 소 통 관 리 , 품 질 관 리 , 시 공 감 리 , 

계 약 변 경  관 리 , H SE관 리 , 준 공 관 리  등  

공 사  전 후 로  폭 넓 은  C M 업 무  수 행

현 지 기 업  수 행

프 로 젝 트
조 사 중

일 반  건 설 관 리 , 계 약 관 리 , 원 가 관 리 , 공

정 관 리 , 설 계 관 리 , 품 질 관 리 , 안 전 관 리 , 

환 경 관 리 , 리 스 크 관 리  등  총  9가 지 의  항

목  대 부 분 을  다 루 고  있 으 나 , 주 로  설 계  

전  단 계 나  설 계 단 계 와  같 은  사 업 초 기  단

계 에 서 의  C M 업 무 는  다 소  미 흡 한  것 으

로  파 악 됨

<표 17> 한국과 베트남, 인도네시아 간 건설관리 프로세스 비교

 나.  현지 건설현장 생산성 분석

□ 분석개요

◦ 2016년 미얀마, 2018년 인도네시아의 건설현장 생산성 분석을 실시하였

음. 올해는 추가로 베트남 건설현장 생산성 분석을 실시함으로써 선정된 

중점국가(인도네시아, 베트남)와 미얀마의 건설현장 생산성 비교분석 실시 

◦ 생산성 분석 방법은 Work Sampling 기법을 활용. Work Sampling 기법은 

통계와 확률이론을 바탕으로 전체의 작업을 주작업, 보조적인 작업 그리고 

비생산적인 작업으로 세분화하여 해당 작업의 효율을 측정하는 측정기법임.

□ 베트남 건설현장 생산성 분석

◦ 베트남 건설부 산하 건설 연구소(IBST)를 중심으로 현지 건설현장 생산선 

분석하기 위해 Thach Ban 프로젝트 현장을 분석대상으로 선정한 후 2019

년 7월 24일부터 27일까지 총 4일간 현장을 방문하여 Work Sampling을 

실시함.
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7 월  2 4 일 (수 ) 7 월  2 5 일 (목 ) 7 월  2 6 일 (금 ) 7 월  2 7 (토 )

오 전
•  0 8 :0 0 -11:0 0
- Thach  B an  현 장  방 문

- C PM  C heck L ist 작 성

•  0 8 :3 0 -11 :0 0
- W ork Sam pling  실 시

•  0 8 :0 0 -10 :3 0
- C PM  C heck  L ist 작 성

•  0 9 :0 0 -10 :5 0
- W ork Sam p ling  실 시

오 후

•  2 1:5 0
- 하노이 공항 도착(숙소: 

G arco  D ragon  H o te l -  

H ano i)

•  14 :0 0 -15 :10
- W ork Sam p ling  실 시

•  14 :0 0 -16 :3 0
- C PM  C heck L ist 작 성

•  15 :0 0 -17 :0 0
- W ork Sam pling  실 시

•  14 :0 0 -15 :3 0
- C PM  C heck  L ist 작 성

•  2 3 :10
- 하 노 이  출 국

<표 18> 베트남 Thach Ban 프로젝트 건설 생산성 분석 일정

◦ 우선 베트남 건설현장의 진행현황 등을 조사하기 위해, Thach Ban 프로젝

트에 대한 실사를 진행하였음.

- TT.1~2은 내부 마감 및 미장, 타일 공사를 BT.1~3은 외부 마감 및 골

조, 조적 공사가 진행 중인 것으로 관측됨.

- 동시다발적으로 여러 작업이 진행되었으며 구역마다 공사 진행 정도의 

차이가 있음에도 불구하고, 현장에 대한 일정하고 체계적인 관리가 수행

되지 않고 있음을 확인함.

- 또한, 안전사고는 근로자의 생산성 저하 및 공기 지연의 원인이 되고 있

음에도 불구하고, 이에 대한 관리가 미흡한 것으로 판단됨.

- 그 예로 근로자의 안전에 대한 관리(개인 안전장비 착용 등)와 현장에서

의 추락사고 방지를 위한 조치(안전난간대 및 개구부 덮개 등)가 미흡한 

것으로 판단됨. 
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프 로 젝 트 명 Thach Ban  Pro ject

위 치 38 Thạch  Bàn, Long  B iên, Hà Nội에  위 치

규 모 (연 면 적 )
약  30,000 ㎡

 * 양 천 구 에  개 발  중 인  빌 라  및  아 파 트  단 지  정 도  규 모 임

W ork Sam p ling  실 시 기 간 2019. 7 . 25 . ~  2019 . 7 . 27 .

발 주 자
M IK  G roup

 * 베 트 남 에 서  아 파 트  공 급 과  차 별 화 한  고 급 빌 라  단 지  개 발  업 체

참 여  업 체

- 시 공  : C entra l

- 감 리  : IBST

- C M  : M IK  G roup (발 주 자 의  프 로 젝 트 관 리  조 직 )

현 황
- TT .1~ 2 : 내 부  마 감  및  미 장 , 타 일  공 사  

- BT.1~ 3  : 외 부  마 감  및  골 조 , 조 적  공 사

<표 19> 베트남 Thach Ban 프로젝트 개요

<그림 10> 베트남 Thach Ban 프로젝트 도면1 
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<그림 11> 베트남 Thach Ban 프로젝트 도면2 

◦ 건설생산성 분석(Work Sampling) 실시

- 관측대상 : 86개 빌라 단지의 내ㆍ외부 마감, 미장, 골조 및 조적 공사 

등 다양한 공정에 참여하는 근로자

- 관측항목 : 내ㆍ외부 마감 및 미장 공사, 타일 공사, 골조 및 조적 공사

  ⦁ 관측항목은 크게 3가지로 나누어 “주작업(TT.1~2의 경우 내부 마감, 

미장 및 타일 공사, BT.1~3의 경우 외부 마감, 골조 및 조적 공사와 

직접 연관되는 공사를 생산적인 작업)”, “보조적인 작업(자재 및 공구

운반, 도면검토, 작업지시 및 토론, 공구 손질 및 장비점검, 작업장 

이동, 작업장 정리 및 청소, 생리적 현상)”, “비생산적인 작업(휴식, 

부재, 배회, 작업대기, 잡담)”으로 작성함.

- 시간/횟수 : 현장을 전체적으로 2차례 조사함. 첫 번째 생산성 관측은 7월 25

일 1회(14:00-15:10), 26일 2회(08:30-11:00)로, 두 번째 생산성 

관측은 비교적 7월 26일 3회(15:00-17:00), 27일 4회

(09:00-10:50)로 총 4회 실시되었음. 이를 통하여 1차 관측 샘플 

398개, 2차 관측 샘플 390개를 관측하여 총 788개의 관측 샘플이 

측정되었음.
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- 관측양식 : 관측 양식을 작성하기 위하여 사전 조사 및 현지 건설 관리자와 

면담을 하였으며, 피 관측자의 모든 행동이 수집될 수 있도록 자

료를 수집한 결과, 아래 표와 같은 관측 양식이 작성됨.

  구분

공정명

주

작

업

보조적인 작업

자재 및 

공구운반
도면검토

작업지시 

및 토론

공구 손질 

및 장비점검

작업장 

이동

작업장 
정리 및 

청소

생리적

현상

  구분

공정명

비생산적인 작업

작업률 여유율
비 

작업률

비

고
휴식
(새참
포함)

부재 배회
작업

대기
잡담

<표 20> 현장 생산성 분석(Work Sampling) 관측양식

- 출력인원 : 현지 건설 관계자와의 면담을 통하여 작업 인원이 하루 평균 약 

500명(건설 약 450명, 조경 및 인프라 약 50명)이라는 것을 확인함.

- 관측결과

  ⦁ 생산성 분석에 대하여 출력 인원 전부를 관측할 수 없으므로, 신뢰성을 얻

을 수 있는 샘플의 크기를 결정하기 위해 모수는 출력 인원으로 500개, 신

뢰구간은 95%, 오차율은 3%를 선택하여 표본의 크기를 구함. 그 결과, 

측정의 신뢰도 확보를 위해 수집해야할 샘플의 최소 크기는 341개인 것으

로 판단됨.

  ⦁ 1차 샘플 398개 가운데, 생산적인 작업은 99회, 보조적인 작업은 167회, 

비생산적인 작업은 132회가 각각 관측됨.

  ⦁ 1차 관측 시 작업당 차지하는 비율은 생산적인 작업 24.87%, 보조적인 작

업 41.96%, 비생산적인 작업 33.17%를 차지하는 것으로 관측됨.

  ⦁ 2차 샘플 390개 가운데, 생산적인 작업은 96회, 보조적인 작업은 151회, 

비생산적인 작업은 143회가 각각 관측됨.

  ⦁ 2차 관측 시 작업당 차지하는 비율은 생산적인 작업 24.62%, 보조적인 작

업 38.72%, 비생산적인 작업 36.67%를 차지하는 것으로 관측됨.

  ⦁ 전체 관측된 샘플 788개 가운데, 생산적인 작업은 195회, 보조적인 작업은 

318회, 비생산적인 작업은 275회가 각각 관측됨.

  ⦁ 전체작업에서 차지하는 비율은 생산적인 작업 24.75%, 보조적인 작업 

40.36%, 비생산적인 작업 34.90%를 차지하는 것으로 관측됨.
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<그림 12> 베트남 현장 생산성 측정 기록지 

  

  ⦁ 관측된 결과는 Productivity Rating 기법을 적용하였고, 아래와 같이 

Labor-Utilization Factor 산정식에 의거하여, 작업효율을 측정하였음. 그 

결과 1차 작업효율은 약 35.36%로, 2차 작업효율은 약 34.29% 나타났

으며, 총 작업효율은 약 34.83%로 나타남.

  전체작업자수
생산적인작업자수  보조적인작업자수



 (1)

□ 국가별 생산성 분석결과 비교

◦ 본 관측에서 도출된 결과의 비교·분석을 위해, 기 수행된 “미얀마 Test 

Project, 인도네시아 Pilot Project 현장조사 및 생산성 측정 자료”를 참고

하였으며, 비교 결과는 아래 표와 같음. 
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공종 작업
미얀마

(2016)

인도네시아

(2018)

베트남 1차

(2019)

베트남 2차

(2019)

베트남 합

(2019)

-미얀마 : 

미장, 타일, 

문틀설치, 

wiring 등 

다수공종

-인도네시아

:도어 및 창호 

공사, 설비 

및 전기 

공사, 마감 

공사 등 

다수공종

- 베트남 

: 마감 공사, 

미장 공사, 

타일 공사, 

골조 및 

조적 공사 

등 다수공종

생산적 

작업
30.2% 21.80% 24.87% 24.62% 24.75%

보조적 

작업
32.8% 38.41% 41.96% 38.72% 40.36%

가동율(a) 63.0% 60.21% 66.8% 63.3% 65.1%

비생산적작

업(b)
37.0% 39.79% 33.17% 36.67% 34.90%

총계(a+b)
100.00

%

100.00

%

100.00

%

100.00

%

100.00

%

작업효율 38.4% 31.40% 35.4% 34.3% 34.8%

<표 21> 동남아 국가별 건설현장 가동율 및 작업효율 비교

◦ 또한, 국내 마감 공사의 작업 효율성을 비교하기 위하여 윤병식(2009)의 

연구를 참고함. 단, 윤병식(2009)의 연구에서는 work sampling 시 작업의 

종류를 ‘생산적 작업’과 ‘비생산적 작업’으로 구분하여 시행함. 이 연구는 

공동주택 타일 공사를 대상으로 하고 있으며, 분석 결과 작업 효율성이 

약 59.9%와 67.9%로 나타남. 

◦ 단, 미얀마, 인도네시아 등 기존연구의 수행 당시 조건(대상 현장, 동일 

기능인력, 외부 영향, 공종 등)과 베트남 건설현장의 조건이 동일하지 않

고, 베트남 건설현장에서는 내ㆍ외부 마감 공사 이외에도 다양한 공종이 

종합된 상황을 관측하여 정확한 비교에는 한계가 있지만, 전반적인 작업

효율에 대한 비교는 가능할 것으로 판단됨.
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◦ 선행된 미얀마와 인도네시아 생산성 측정 결과와 베트남 통합 결과를 비

교한 결과, 미얀마 현장의 가동율(63.0%), 인도네시아 현장에서의 가동

율(60.21%)과 베트남 현장 가동율(65.1%)과 비교했을 때, 미얀마보다 

2.1%P, 인도네시아보다 4.9%P 높게 분석됨. 작업효율은 미얀마 현장

(38.4%), 인도네시아 현장(31.40%)과 베트남 현장(34.8%)과 비교했을 

때 미얀마보다 3.6%P 낮게, 인도네시아보다 3.4%P 높게 분석됨.

◦ 윤병식(2009)의 연구 결과와 비교할 경우, 베트남 건설현장에서의 작업효

율은 적게는 25.1%, 크게는 33.1%의 차이를 보이는 것으로 분석됨. 따

라서, 국내 건설관리체계를 적용할 경우, 최소 20% 이상, 평균 28% 이

상의 작업 효율성 향상 여지가 있을 것으로 판단됨.
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3.3. CM 실무 개선방안 및 건설 생산성 향상방안 제안

 가.  베트남 – Thanch Ban 프로젝트를 중심으로

□ 사업성 및 현장관리 개선안

◦ 현안

- 현재 하노이 지역 아파트 공급과잉에 따른 일부 분양시장의 침체로 투자

자들의 실입주 문제 존재

- 빌라지역은 선호도가 높아 개발되고 있으나, 단지 위쪽의 아파트 부지는 

경기변동으로 당분간 분양 가능성이 우려되어 착공 보류

- 기존 철로로 인한 현장 진입 시 많은 시간적 지체를 주게 되어 이에 대

한 개선이 요구됨

- 철로 주위의 소음방지시설이 전혀 되어 있지 않아 해당 지역개발 시 입

주민들의 많은 불편/불만이 예상됨

- 단지 개발은 지역주민과의 공동개발사업임을 주지하여 위화감을 조성하

지 않고 친화감을 줄 수 있어야 함

- 발주자의 PMU는 5명이 상주하고 있으며 QA/QC와 검측의 역할을 하고 

있으며 현장을 총감독하고 있음

◦ 개선안

- 개발 단지의 활성화를 위해 빌라입주 예정자들, 시공사, 상인 등 이해관

계자들과 상권형성추진 및 부분 준공 관련한 관청과의 협의로 활성화 방

안을 제시

- 철로주위의 소음방지시설이 없어 정부에 건의를 위한 지역 주민과의 협

의에 따른 지역개발의견을 수렴하여 추진하여야함

- 빌라입주자가 건물사용 시 전력, 진입로, 상수, 오수, 배수, 통신, 소

방, 안전 등의 사용상 문제가 없도록 해당 공사를 우선적 완료한 이후,  

미결 사항은 분리 준공으로 하는 방식 필요

- 현장 우측 호수는 지역공원으로서 주위 도로뿐만 아니라  인근주민들과 

공유하는 체육시설들을 제공하여 같이 공존하는 분위기를 갖춰줌

- 인공담장의 경우, 그림이나 글 등을 제공하여 같이 쉬고 즐길 수 있도록 

하는 배려가 필요로 함

□ 현장관리 조직의 개선안
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<그림 13> 베트남 Thach Ban 프로젝트 조직도 

◦ 현안

  - 빌라 현장 관리 조직도 구성 (4명의 공종별 PMU,12개 하위조직 – 

총 29명)

 

◦ 개선안

- 당 현장에는 빌라 1개 동에 평균 1.5명의 감리인원이 배치됨

- 우리나라의 경우 유사한 규모의 빌라 현장에는 동당 2명 정도의 감리 인

원이 배치됨

- 현지 건설현장은 우리나라와 비교 시 서류 작업이 많은 편임

- 베트남의 현장 관리 인력 효율이 공사경험 부족과 자체 내 많은 서류작

업으로 낮은 상황으로 판단됨

- 이 같은 현장의 효율성 문제는 현재 감리 인원의 추가 배치를 통해 해결

해 볼 수 있음

- 다만 장기적인 개선 대책으로 현장의 생산성 분석을 통해 부족한 부분의 

생산성을 높일 수 있는 방안에 대한 모색이 필요함

□ 현장 계약관리

◦ 현안
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- 동 현장은 발주처인 MIK에서 인프라공사, 주건물공사, 외부담장공사 등

을 별도로 발주하여 관리하고 있음

- 분양된 빌라 부분의 공사를 계약에 따라 설계완료 후 순차적으로 진행

- 발주처와 시공사 간의 계약도 일괄시공 계약이 아닌 동별로 분양 후 기

본골격에 분양자들의 내부도면 확정 후에 시공 착수

◦ 개선안

- 일반적인 국내 공사와는 다른 방식이기 때문에 국내 공정관리와 다른 형

태의 관리기법이 필요함 (동별, 부위별 공정관리를 별도로 시행해야 효

율성이 높아질 것으로 판단됨)

- 계약관리는 공사별로 별도 발주하여 관리해야 하므로 계약담당의 역할이 

매우 중요함(특히 베트남 건설현장은 서류 작업이 많기 때문에 매 계약 

시 유의할 필요가 있음)

- 주계약자와 협력업체들 간의 계약은 분양상황에 따라 공정계획을 부위별

로 설정하고 이를 집행하기 위한 세부계획이 필요함

- Cost+Fee 계약방식으로 추진하는 것이 바람직한 형태임

□ 현장 품질관리 

◦ 현안

- 당 현장에서 사용되는 자재 및 시공은 공사착수 전 공종별 시방서 확인  

시공계획서 제출 및 검토 확인을 하고 있음

- 품질 시험계획서, 시험결과 보고서, 품질체크리스트를 통해 품질을 관리

하고 있음

- 현지 건설현장은 서류작업은 충실하나 실시공사 작업에서는 이해 여부가 

다소 부족함

◦ 개선안

- 당 현장은 RC 콘크리트구조로서 외부조적공사 후 미장 작업/도장작업 

중에 있었으며, 분양 순서에 따른 공사진행으로 부위별 상세한 공정관

리 및 자재, 인력/장비 관리가 요구됨 (따라서, 현장 내의 원활한 자

재, 장비 반입을 위한 세심한 일일공정관리와 인력의 효율적인 관리를 

위한 체계적인 조직 운용이 필수 사항임)

- 자재관리, 장비관리, 인력관리의 효율적인 운용이 전체 현장의 품질관리 

Key Word이므로 지속적인 관찰 업무가 필요함
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<그림 14> 베트남 Thach Ban 프로젝트 품질 관련 서류 

□ 현장 HSE 교육

◦ 현안 

- 당 현장은 “응급구조 교육, 재난훈련, 소방훈련, Toolbox Meeting, 일간

/수시/신입 안전교육” 등 다양한 안전교육 프로그램을 진행하고 있는 것

으로 조사됨.

- 하지만, 안전에 대한 개개인의 중요도 인식이 부족하여 미 이행에 따른 

벌칙 강화 및 성실수행에 대한 별도 포상제 등을 운용하여 안전에 대한 

인식 전환 계기점이 필요함. 
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<그림 15> 베트남 Thach Ban 프로젝트 안전 관련 사진 

◦ 개선안

- 일간/수시/신입 안전교육 프로그램 등을 진행하고 있는 것으로 조사되었

으나, 현장 근로자들은 안전의식이 매우 부족한 것으로 사료됨.

- 안전사고는 근로자의 생산성 저하 및 공기 지연의 원인이 됨에도, 개인 

보호구 착용, 안전 인력 및 적임자 투입, 용접 작업, 이동식 비계, 신호

수 배치, 장비 및 차량 안전 등 현장 안전 관리가 충분히 이뤄지지 않고 

있으며, 근로자들 또한 안전의식이 매우 부족한 수준으로 판단됨



- 67 -

3.4. 국별 비교를 통한 한국 CM의 역할 정립

 가.  분석배경 및 의의

□ 한국과 중점국가 간의 계약서 비교 분석을 통해 CM/PM 업무 범위와 

절차를 파악하여,각국에 대한 진출 전략 및 필요 역량을 확인함

나.  조사내용 및 방법

□ 조사내용 및 방법

◦ 한국 CM/PM업체의 CM/PM 업무계약서 분석을 통한 업무범위 및 절차 

파악

◦ 중점국 CM/PM업체의 CM/PM 업무계약서 분석을 통한 업무범위 및 절

차 파악

◦ 한국-중점국 간 CM/PM 업무범위 및 절차 비교 분석

<그림 16> 중점국가 CM/PM 계약서 샘플

다.  조사결과

- 설계 전 단계의 업무에 대한 명확한 구분과 정의가 없음

- 설계단계에서 품질관리 계획에 대한 업무 이외에 예산, 경제성 검토, 설

계용역 기성 및 준공검사 관리, 발주자 요구사항 검토 등에 대한 업무정

의가 없음
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구분ㅤ 한국 사례1 한국 사례2 베트남 사례1 베트남 사례2

설계 전
단계

착수신고서 제출 - 없음 없음

설계도서 검토 - 없음 없음

기본/실시설
계 단계

기본 및 실시설계 조정 및 

연계성 검토

설계서 검토 
설계서 관리 

발주자 요구사항 검토

없음 -

기본 및 실시설계 단계의 

예산검증 및 조정
없음 -

기본 및 실시설계 경제성 

검토 (VE)
없음 -

기본 및 실시설계 용역 성

과 검토
없음 -

기본 및 실시설계 용역 기

성 및 준공검사관리
없음 -

인허가 및 관계기관 협의 

지원
- 없음 -

기본 및 실시설계 단계 기
술인문회의 운영 및 관리 

지원
- 없음 -

결과보고서 작성 - 없음 -

- 현지여건 조사 검토 없음 -

ㅤ ㅤ
3.1 establish quailty 

control system

2.2.2 endorsement of 

inspection and test plans

ㅤ ㅤ

3.1 check and report the 
conditions oand 
requirements for starting 

of construction

-

구매조달
단계

하도급 적정성 검토 하도급 타당성 검토

3.1 check and report to 
the employer the 
capacities of the 

contractors

없음

지급자재 조달 및 관리계획 

수립 지원
주요자재 공급원 검토 승인

3.1 check and supervise 
the quality of the 

materials and products
없음

시공단계

가설시설물 설치계획서 검

토 및 승인
공사표지판 등 설치 없음 없음

시공성과 확인
일일작업실적 및 계획서 검

토 ・확인
없음 없음

검측 시공부위 검측

3.2 check and accept 
the construction work 
following the regulation 
on the construction 

quality

없음

사용자재 적정성 검토 및 

검수

주요자재 및 지급자재의 검

수 및 관리
3.2 check the 
quality-certificates of 

2.2.3 verification of 

construction materials

<표 22> 한국과 동남아 주요국 간 CM/PM 업무 범위 비교

- 구매조달 단계의 업무는 한국 CM/PM사의 업무범위와 유사함

- 시공단계의 업무는 주로 품질관리 측면에 초점이 맞추어져 있으며, 공정

관리, 안전관리, 환경관리, 원가관리, 클레임관리 등의 업무정의가 없음

- 시공 후 단계의 업무에 대한 명확한 정의와 구분이 없음
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시공단계

materials, elements, 
construction products, 

and test reports

품질시험 및 성과 검토 부실시공 방지
3.2 attend and monitor 

the testing process

2.2.3 verification of 

construction materials

시공계획서 검토 - 없음 없음

- 시공상세도 승인
3.2 check the drawings 

for construction
없음

공정관리 공정관리 없음
2.3 work progress 

control

안전관리 안전관리 없음 2.4 safety checks

환경관리
환경관리 없음 2.5 environmental checks

폐기물 처리 확인 없음 없음

설계변경 관리
설계변경 및 계약금액 조정 

지원

3.2 check drawings and 
recommend to correct 
errors, confliscts and 
inconsistencies in the 

design

없음

기성 및 준공검사
기성 및 준공검사 업무 지

원
없음 2.6 volume monitoring

계약자 간 시공인터페이스 

조정
공사관련자 회의 실시 없음 없음

- 클레임 업무 지원 없음 없음

- 민원 사전 예방 및 처리 없음 없음

- 암반선 확인 없음 없음

- 지장물 등 철거 확인 없음 없음

- 공사중지 협의 및 검토

3.2 when discover the 
inappropriateness, ask 
the contractors to stop 

the work

없음

ㅤ ㅤ
3.2 supervise the 

surveying systems
-

ㅤ ㅤ

3.2 check the suitabilities 
of construction 
equipment and 

manpower

2.2.2 verification of 

construction equipments

ㅤ ㅤ

3.2 supervise 
organization charts and 

construction methods
-

ㅤ ㅤ
3.2 request to prepare 

as-built drawings

2.2.4 confirm the as-built 

drawings

ㅤ ㅤ
3.2 check and gather all 

records and documents
-

-

2.2.3 witness 
pre-commissioning and 

commissioning

-
2.2.3 follow up 

non-conformities (NCR)

시공 후
단계

시설물 유지관리지침서 검토 인수인계계획서 작성 없음 없음

시설물 인수인계 계획 검토 

및 관련 업무 지원
운전지침서 준비 없음 없음

최종 건설사업관리 보고 하자보수 처리 분쟁 검토 없음
2.2.4 final 

documentation

ㅤ 현장문서 인수인계 - 2.2.4 punch list
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라.  중점국 CM/PM 업무범위 및 절차 분석을 통한 진출전략 제안

- CM/PM의 업무범위는 국가 별 건설환경, 발주자의 사업수행 능력, 프

로젝트 특성 등에 따라 상이하게 정의될 수 있음

- 중점국 CM/PM 업무범위 및 절차 분석을 통해 일반적인 진출 전략을 

제안하고자 함  

- 중점국에서는 설계 전 단계와 설계단계의 CM/PM업무가 시공단계의 품

질관리 계획을 수립하는 데 한정되어 있으므로, 높은 수준의 품질관리 

업무절차 및 관리기법을 제시함과 더불어 예산, 경제성 검토, 설계용역 

기성 및 준공검사 관리, 발주자 요구사항 검토 등의 업무에 대한 best 

practice 사례를 구체화하여 제시할 필요가 있음 

- 중점국 CM/PM의 시공단계 업무는 품질관리 측면에 초점이 맞추어져 

있고 상세한 공정관리, 안전관리, 환경관리, 원가관리, 클레임관리 등의 

업무정의가 없으므로, 중점국의 품질관리 수준을 개선할 수 있는 업무절

차 및 관리기법을 제시함과 더불어 공정관리, 안전관리, 환경관리, 원가

관리, 클레임관리 등의 업무에 대한 best practice 사례를 구체화하여 제

시할 필요가 있음
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IV. 중점국가 대상 지속가능한 프로젝트 발굴 프로세스 

모델 개발 

4.1. 중점국가 대상 파일럿 프로젝트 발굴 및 사업정보 교류회 개최

□ 파일럿 프로젝트 목적 및 배경

◦ 한국과 중점국가간 건설관리 협업으로 현지 건설관리 성숙도를 검증하고 

역량강화 유도

◦ 한국 CM기업/전문가가 현지에서 실제 프로젝트를 대상으로 컨설팅 업무

를 수행함으로써 한국 건설관리 역량의 우수성을 전파함과 동시에 현지 

건설시장의 특성 이해

◦ 실무중심의 직접적인 경험과 상호간 이해를 바탕으로 직접적인 네트워크

를 확대하며 보다 효과적인 협력 비즈니스 모델 마련 추진

가.  파일럿 프로 젝트 발굴 프로 세스

□ 양국간 CM/PM 관련 단체 및 기업을 대상으로 협력위원회(CM협력 네트

워크) 구축하여 이를 중심으로 파일럿 프로젝트 발굴 실시

□ 협력위원회는 협력국 정부, 단체 및 기업을 대상으로 협력위원회 참여 모

집을 실시하고 CM 수준평가 제안

□ 협력국 정부, 단체 및 기업은 협력위원회에 CM 수요자로써 파일럿 프로젝

트 참여의향 제시

□ 협력위원회는 한국 CM기업을 대상으로 협력위원회 참여 모집을 실시하고, 

파일럿 프로젝트를 소개하며 수행의향 타진

□ 한국 CM기업은 협력위원회 참여하며, CM 공급자로써 파일럿 프로젝트 참

여의향 제시
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<그림 17> 파일럿 프로젝트 발굴 프로세스

 나.  파일럿 프로젝트 사업정보 교류회

□ 인도네시아 

◦ 2019 사업정보 교류회 개최

- 개최일자 : 2019. 6. 28

- 개최장소 : IAMPI 사무실

- 참 석 자 : 인니 공공사업부(MPW), IAMPI, CMAK(배영휘 회장) 및 

연구진(유정호 교수)

- 주요내용 : 2019년 파일럿 프로젝트 후보군 논의

◦ 인도네시아 파일럿 프로젝트 추진현황(2019)

- 한-인니 건설관리 협력위원회를 중심으로 파일럿 프로젝트 발굴 추진

  ⦁ IAMPI : 파일럿 프로젝트 후보 추천

  ⦁ CMAK : 참여기업 모집(한국) 및 해당 프로젝트를 위한 과업범위 제안

◦ 파일럿 프로젝트(1안)

  ⦁ 공 사 명 : NPCT(New Priok Container Terminal) 공사

  ⦁ 발 주 처 : Perindo(인니 항만공사) 51% + 싱가포르 항반청 & 미쯔이 49%

  ⦁ 참 여 사

     √ PT Pelindo-II (IPC) : 터미널 공사

     √ PT PP : 방파제, 준설 및 간척 공사

     √ PT. LAPI-ITB (LAPI) : 간척 및 지반개량 등 구조설계

     √ Royal Haskoning : 감리
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  ⦁ 공사내용 : 자카르타 북부 항구에 새로운 컨테이너 터미널 건립 공사로 

CT(Container Terminal) 3개, PT(Product Terminal) 2개로 구성

              * 현재 ct-1(32Ha)은 완공 후 사용중(Deck on Pile 형식으로 조성)

  ⦁ 당면문제 : Geo-technical 이슈. CT-2,3 & PT-1,2 (180Ha)는 매립 후 

터미널 조성 예정이었으나, 침하가 계속되고 sand bund 유실 발생

하여 공기지연 등으로 발주자-시공자 간 분쟁발생

     √ Sand bund 유실

     √ Silt로 매립된 매립지의 침하량 예측 및 매립물량 재산정

      

<그림 18> 인니 파일럿 프로젝트(1안) - NPCT

◦ 파일럿 프로젝트(2안)

- 공 사 명 : Masjid Istiqlal(모스크) 리노베이션 공사

- 공사내용 : 대리석 등 바닥 및 외관 보수, 별동 신설 등

- 공사기간 : 10개월

- 진행상황 : 외관 보수공사 진행 중이며, 별동 신축을 위한 파일 공사 진행 중

<그림 19> 인니 파일럿 프로젝트(2안) - Masjid Istiqlal 리노베이션



- 74 -

4.2. CM협력 네트워크를 활용한 전문가 매칭 프로세스 수행

 가.  전문가 매칭 프로세스

□ 협력위원회(CM협력 네트워크)를 통해 협력국의 파일럿 프로젝트 및 

CM 수요 조사를 실시

□ 협력국으로부터 조사된 프로젝트 특성 및 CM 수요는 다시 CM협력 

네트워크를 통해 한국의 CM기업에 전달

□ 파일럿 프로젝트에 참여의사가 있는 한국 CM기업은 공급 가능한 

CM 서비스를 다시 CM협력 네트워크를 통해 제안

□ CM협력 네트워크를 통해 한국측 CM공급자 정보와 CM서비스 정보

를 협력국 CM수요자에게 전달하며 전문가 매칭 실시

<그림 20> 파일럿 프로젝트 전문가 매칭 프로세스 

 나.  프로젝트 전문가 매칭 현황

□ 인도네시아 NPCT 프로젝트

◦ 인니 IAMPI측 요구에 의해 한국의 CMAK & KICEM측은 대영엔지니

어링 섭외

◦ 대영엔지니어링은 IAMPI측과 접촉 후 현지 수요자인 Prosys 및 발주기

관과 수차례에 걸친 회의 및 서신교환을 통해 수요자 요구사항 등을 

파악
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◦ 파악된 수요를 바탕으로 해당 프로젝트 상황에 적합한 공법을 보유하

고 있는 한국의 동아지질과 협력체계 구성, 현지 수요자에게 한국의 

공법과 솔루션을 제안 

◦ 추진경과

- (‘19. 6. 28) IAMPI(Prosys*) 소개로 연구진 인니 NPCT 현장 방문 및 

기초자료 수집  * IAMPI 회장인 Mr.Hari가 대표로 있는 회사

- (‘19. 7. 3) CMAK에서 관심기업(대영엔지니어링) 모집하여 IAMPI(Prosys)에 

소개하고 사업정보 입수

- (‘19. 7. 5) 설계도서 등 기술인료 입수

- (‘19. 7.31) 대영엔-Prosys간 업무협의, 사업현황 파악 및 향후 일정 논의

- (‘19. 8.14) 추가 기술인료 입수

- (‘19. 9. 2) 국내 지반개량 시공사(동아지질) 업무협의

- (‘19. 9.17) 지반개량공법(대안) 제시

※ DVS(Double Vacuum System) 공법  * 동아지질 특허

  - 개별진공압밀공법으로, 진공배관이 체결된 PBD(Plastic Board Drain)에 70kPa 이

상의 진공압을 작용시켜 연약 점성토층 내의 물을 강제배수시켜 압밀을 촉진하

는 공법

  - ICS(Install & Check System)로 배수재 타설과 진공압 확인이 동시에 이루어지

므로 품질관리가 용이하며, 진공압 재하직후에 별도의 추가 공정없이 신속하게 

토사 성토가 가능하므로 공기가 단축

  - 조사, 설계, 시공 및 계측관리(침하 및 안정관리)등 지반개량 전과정의 일괄 수

행으로 품질 확보 및 원가절감 실현
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4.3. 파일럿 프로젝트 수행 및 성과 평가

□ 한국 CM기업이 파일럿 프로젝트를 수행하며 협력국 CM수요자에게 

CM서비스를 제공한 이후, 협력위원회(CM협력 네트워크)는 CM수요자

를 대상으로 CM서비스 만족도 조사 실시

□  해당 파일럿 프로젝트를 수행한 한국 CM기업에 CM 서비스 만족도 등 

평과결과를 전달하며 피드백 후, 수행기업(한국 CM기업) 및 CM협력

네트워크 간 보완/개선책 협의

<그림 21> 파일럿 프로젝트 전문가 매칭 프로세스

D escrip tion
N ot a t a ll
Satisfied

Extrem ely
Satisfied

1 2 3 4 5 6 7

H as a  good  understand ing  o f the  current status and  
p rob lem s of the pro ject.

H as a  good understand ing  o f the  reclam ation  w ork  
invo lved  in  the p ro ject.

H as a  good  understand ing  of the characteristics p ro ject  
s ite .

H as suffic ien t experience  in  carrying  out sim ilar p ro jects. 

H as the  ab ility  to  coord inate  op in ions in  a  reasonab le  
m anner

H as the ab ility to  m anage schedu les.

H as the  ab ility  to  review  techn ica l data  such  as design  
books.

H as the ab ility to  review  and  recom m end  so lutions. 

H as a  good  understand ing  o f the  current status and  
p rob lem s of the pro ject.

<표 23> CM서비스 만족도 조사 양식
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<그림 22> 파일럿 프로젝트 수행 모델 개요

4.4. 파일럿 프로젝트 수행 모델

□ 파일럿 프로젝트 수행 모델 개요

◦ CM협력 네트워크를 중심으로 파일럿 프로젝트 발굴 – 전문가 매칭 – 

프로젝트 수행 및 평가 실시

◦ 수요에 따른 공급 가능한 맞춤형 CM서비스 제공 후 피드백을 통해 향후 

지속적인 협업체계 구축 

□ 기대효과

◦ 교류협력 기획 제공을 통한 프로젝트 발굴 기회 확대

◦ 프로젝트 공동 수주추진을 통해 수주 가능성 제고 

◦ 공동 수행을 통한 한국 기업의 현지화 발판 마련

◦ 현지 우수인력 확보 창구 마련

※ 파일럿 프로젝트 수행은 참여 전문가로부터 가장 좋은 평가를 받음

□ 애로사항/추진과제

◦ 긴 호흡의 접근이 아니면 대상 프로젝트 발굴이 어려움 (현재처럼 1년 단

위 사업으로 대상 프로젝트 발굴에 한계)

◦ 참여 전문가에 대한 출장비 보존 수준으로는 한국 CM기업의 적극적 참여 

유도에 한계

◦ G2G 협력을 통한 파일럿 프로젝트 발굴을 통해 안정적인 프로세스 운영 

추진 필요
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V. 중점국가 대상 CM협력 네트워크 활성화

5.1. CM 협력 네트워크 교류

 가.  네트워크 개요

□ 배경 및 필요성

◦ CM 협력 네트워크 교류는 그동안 추진되어온 동남아시아 건설사업관리

(CM) 공급사업에 대한 연구진과 대상국 정부 또는 협력 파트너간 상호 

호혜적으로 추진해온 일련의 활동을 의미함.

◦ 그러한 건설사업관리(CM) 협력 네트워크 교류를 통해 대상국가 건설산업

의 질적 성장을 모색하고 양국 건설산업의 상호협력 기반을 추구해 왔음

◦ 그동안의 연구 활동을 바탕으로 중점국가 특성을 고려하여 자생적이고 발

전적인 CM 협력 네트워크 활성화 방안을 마련함으로써 한국과 중점국가

들 간 지속가능한 건설산업 상호협력 추진 필요

□ CM협력 네트워크 교류 현황

◦ 중점국가(인도네시아, 베트남) CM 협력 네트워크 교류 현황은 ‘2.1장의 4

개국 CM공급사업 성과분석’ 내용과 같음

◦ MOU 체결을 통한 협업 근거를 마련하고 협력위원회 구성을 통해 협업 

기반을 구축한 후 세미나 등 기술교류, 교육 및 지도활동을 통한 기술전

수, 규정 및 절차서 등 공급을 통한 제도 기반 구축 추진, 테스트 프로젝

트 실시로 관련 활동이 다각화되었으며 이러한 일련의 활동 속에서 실제 

CM사업 수주 활동이 전개되었음

<그림 23> CM협력 네트워크 교류 도식도 
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 나.  인도네시아 네트워크 교류 현황

□ 건설관리 협력위원회(Indonesia – Korea Collaboration Committee for 

Construction Project Management) 구성

◦ 설립일 : 2018년 6월 26일 

◦ 설립목적 : 양국 건설협력의 촉진 및 지원기반 마련

◦ 주요임무

- 양국 건설산업의 상호 이익 증진을 위한 협력 비즈니스 기회 발굴

- 인도네시아 건설 기술인의 건설관리(Construction Project Management) 

역량 향상과 관련 수요 창출 지원

- 한-인니 건설관리 기술인의 협업 하에 인도네시아 건설시장 내 건설관리

분야의 새로운 비즈니스모델 개발(예: PPP 프로젝트를 위한 건설관리 

한-인니 Network 프로그램 개요인도네시아 건설사업관리(CM) 공급사업 

및 베트남 등 3개국 사후관리 용역- 132 -등)

◦ 위원회 구성

- 한국CM협회(CMAK)와 인니PM협회(IAMPI) 협회장 외 14명의 위원으

로 구성

- 양 협회가 주축이 되어 양국 건설관리 분야 협회, 학계, 업계 관계자로 

구성되어 있으며, 차후 지속적으로 추가모집 예정

□ 2019년 활동

◦ Construction Project Management Procedure(CPM 적용 가이드라인) 

작성 진행

- 2019년 6월 28일 IAMPI(인니PM협회) 및 공공사업부(Ministry of Public 

Works, MPW) 면담을 통해 Construction Project Management Procedure 

초안 검토 실시

- 추진경과

  ⦁ (2019. 6. 28) IAMPI 및 Ministry of Public Works와 CPM 적용 가이

드라인 공동 개발 및 법제화 협의

  ⦁ (2019. 6. 28) IAMPI 측 작성 CPM 적용 가이드라인 초안 협의 

  ⦁ (2019. 7~9월) 연구진 측 CPM 적용 가이드라인 초안 검토 및 수정 

내용 제안

  ⦁ (2019. 10월) CPM 적용 가이드라인 최종본 확정 및 법제화 논의 예정
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  ⦁ (2019. 11~12월) CPM 적용 가이드라인 법제화 추진 예정      

  ※ Ministry of Public Works의 공식문서화 등을 통한 동 절차서 보급 확

대를 위한 방안 모색 중 

PART-I :  DEVELOPMENT OF GUIDELINES FOR APPLICATION OF 

CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT 

 

PART-II :  APPLICATION OF CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT FOR 

NATIONAL CONSTRUCTION SERVICES AGENCY 

 

PART-IIA :  ROLE OF ORGANIZATIONAL UNITS IN THE IMPLEMENTATION OF 

MANAGEMENT TECHNIQUES 

 

PART-IIB :  IMPLEMENTATION OF BUJK PERFORMANCE IMPROVEMENT 

TRAINING THROUGH APPLICATION OF CONSTRUCTION PROJECT 

MANAGEMENT 

 

PART-III :  DATA REPORTING AND CONTROLLING MANAGEMENT SYSTEMS 

<표 24> 인니 Construction Project Management Procedure 주요목차 

<그림 24> 인니 Construction Project Management Procedure 초안

◦ 파일럿 프로젝트 후보군 현장 방문

- 방문일자 : 2019. 6. 28 ~ 2019. 6. 29

- 주요내용 : NPCT 프로젝트 현장 및 Masjid Istiqlal 현장 방문

◦ CMAK-IAMPI 공동 세미나 개최 추진

- 개최시기 : 2019. 11월중
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- 개최장소 : 자카르타 내(미정)

- 참 석 자 : PM/CM 관련 기업 및 기술인, 인도네시아 공공사업부(MPW) 

공무원 등

- 주요내용 : 인도네시아 건설사업관리(CPM) 현황과 한국의 역할, 

CPM Guideline 제안 및 양국 기업 간 협업방안

 다.  베트남 네트워크 교류 현황

□ 건설산업협력위원회(Vietnam-Korea Construction Collaboration Committee) 구성

◦ 설 립 일 : 2016년 6월 23일 

◦ 설립목적 : 양국 기업 간 지속적인 협의와 네트워크 구축을 통해, 

현지 건설시장에서의 CM서비스의 성공적인 정착을 목적

으로 함

◦ 주요임무

- 베트남에 CM 시스템의 효율적 정착과 실행을 위한 지원

- 베트남 건설 기술과 인력개발을 위한 교육지원

- CM 시스템의 도입을 위한 실질적 사업(Pilot project)의 선정

- CM 사업을 위한 전략적 파트너십 구성

- 공동투자기업의 CM 시스템 활용을 위한 신규 프로젝트 발굴

- 베트남 건설 발전에 관련한 다양한 프로젝트 지원 및 발굴 등

◦ 위원회 구성

- 한국과 베트남의 건설·엔지니어링 기업 21개사(한국 10개사, 베트남 11개사)

- 베트남 건설부와 CMAK는 자문 및 지원자(Guidance) 역할 담당

□ 2019년 활동

◦ 베트남 IBST와 한국 CM협회 및 국내 기업 간 간담회 개최

- 개최일자 : 2019. 6. 25

- 개최장소 : IBST 회의실

- 참 석 자 : IBST 임직원, 한국CM기업(토펙, 정림, 롯데) 및 연구진(장

현승 교수 등 2인)

- 주요내용 : 베트남 CM산업 및 베트남과 협업 중인 한국기업 현황, 

한국 CM기업의 베트남 현지 진출 가능성 논의, 한국 

CM기업-IBST간 공동 사업수주 노력과 성과분석
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◦ 베트남 건설기술 세미나(Application of Seismic Steel for 

Construction in Vietnam) 참석 

- 개최일자 : 2019. 6. 26

- 개최장소 : Melia Hanoi 호텔(베트남 하노이)

- 주    최 : 베트남 IBST 및 현대제철

- 참 석 자 : 베트남 건설부 공무원, IBST 임직원 및 업계 관계자, 현대제철, 

연구진(장현승 교수 등 2인)

- 주요내용 : 베트남 내진 설계관련 이슈 및 관련 자재 소개와 적용전략 등

◦ 업무 프로세스 및 생산성 분석 대상 프로젝트(Tach Ban) 현장 방문

- 방문일자 : 2019. 7. 25 ~ 2019. 7. 26

- 주요내용 : 건설관리 프로세스 조사 및 Work Sampling을 통한 베트남 

건설 생산성 분석

◦ 베트남 건설기업 면담(C.E.O Construction)

- 면담일자 : 2019. 6. 26

- 면담장소 : C.E.O Construction 회의실

- 참 석 자 : C.E.O Construction 이사 및 연구진(장현승 교수 등 2인)

- 주요내용 : 베트남 건설산업 현황, 한국 CM기업의 진출 가능성 논의

◦ CMAK-IBST 공동 세미나 개최 추진

- 개최시기 : 2019. 10월중

- 개최장소 : 하노이 내(미정)

- 참 석 자 : PM/CM 관련 기업 및 기술인, 베트남 부동산협회 관계자 등

- 주요내용 : 베트남 건설사업관리 현황과 한국의 역할, 베트남 현장 생

산성 분석 결과 및 개선방안, 양국 기업 간 협업방안

 라.  미얀마 네트워크 교류 현황

□ 건설협력위원회(Myanmar-Korea Construction Collaboration Committee) 구성

◦ 설 립 일 : 2015년 11월 12일 

◦ 설립목적 : 양국 기업 간 지속적인 협의와 네트워크 구축을 통하여, 

미얀마 건설시장에서의 성공적인 CM 정착을 목적으로 함

◦ 주요임무

- 미얀마에 CM 시스템의 효율적 정착과 실행을 위한 지원

- 미얀마 건설 기술과 인력개발을 위한 교육지원
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- CM 시스템의 도입을 위한 실질적 사업(Pilot Project)의 선정

- 공동투자기업(JV Companies) 설립 혹은 전략적 파트너쉽 구성

- 공동투자기업의 CM 시스템 활용을 위한 신규 프로젝트 발굴

- 향후 Joint Committee에 의한 미얀마 건설 발전 관련 다양한 프로젝트 지원 

및 발굴

◦ 위원회 구성

- 미얀마 건설부와 한국CM협회는 자문 및 지원자(Guidance) 역할

- 실질적 구성원은 양국기업으로, 미얀마에서의 참여 업체는 현지 건설시장의 

Top-level 건설/개발사임

□ 2019년 활동

◦ CM 법제화 추진

- (2019.  7. 18) 미얀마 건설부와 면담을 통해 CM 규정 및 매뉴얼 보급, 

CM 시범사업 추진을 위한 협조 요청

- (2019. 11~12월) 미얀마 CIDB Law 하위 법령으로 CM Regulation 도입 추진

- 현재 CIDB Law 제정 마무리단계로 이애 따른 하위법령 작성 중이며 연

구진이 제공한 연구성과물은 다음과 같이 제도화 할 예정

  ⦁ Regulation on Construction Management : 법 쳬계상 Regulation으로 제정 

추진

  ⦁ CM Manual for Owner / CM Manual for Construction Manual : 법 체계상 

Manual로 제도화 추진

법 체 계 주 체

Law U n io n  A ssem b ly +  Parliam en t

B ylaw
G o vern m en t +  C ab in et

R eg u la tio n

O rd er
M in istry

D irectin g

Pro ced u re

D ep artm en tG u id e lin e

M an u a l

<표 25> 미얀마 법체계 구성
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◦ CM 워크샵 개최

- 개최일자 : 2019. 12. 13

- 개최장소 : 건설부 회의실

- 참 석 자 : 건설부 Mr. Tein Zaw 국장(Department of Building) 등 7인 

및 연구진(유정호 교수 등 4인), 통역

- 주요내용 : 미얀마 법체계 및 CM Regulation 성격 소개, Building Construction

의 관리체계 검토 사항 소개, 한국의 건설사업관리 제도 소개
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5.2. 해외건설사업관리전문가 DB 구축방안

 가.  배경 및 필요성

□ 국내 기업 또는 해외 발주자가 원하는 CM 업무별 건설사업관리전

문인력의 맞춤형 공급체계 확립

◦ 해외진출을 하고자 하는 국내기업 또는 해외 발주자가 고용하기를 원하는 

건설사업관리전문인력은 초고층빌딩, 데이테 센터, 사장교와 같은 특수교

량, 해저터널 등 특정 시설물에 대하여 공정관리, 원가관리, 설계관리, 

리스크 관리, 계약·클레임관리 등 각 분야별 관리업무에 관한 전문적인 

지식과 경험을 갖춘 인재임

◦ 그러나 국내의 경우 건설사업관리와 관련한 인력은 크게 토목·건축·기계·

조경 등 직무분야별로 구분한 다음 토목의 경우에는 도로·철도·항만·상하

수도·수자원 등으로, 건축의 경우 건축구조·건축시공·건축기계설비·실내건

축 등 전문분야별로 국한되어  있으며 학력 및 경력 등을 기준으로 특급·

고급·중급·초급 등 등급별로 분류하여 획일적으로 관리되고 건설사업에 

투입되고 있어 해외시장에서 요구하는 건설사업관리인력의 공급에 어려움

이 있음

◦ 해외에서는 CM수행 지침에 해당하는 CM지식체계(CM Book of 

Knowledge)가 이론적으로 확립되고 실무에 널리 활용되고 있기 때문에 

설계전(Pre-Design), 설계(Design), 조달(Procurement), 시공

(Construction), 시공후(Post-Construction) 등 사업진행 단계에 따라 원가

관리(Cost Management), 일정관리(Time Management), 품질관리

(Quality Management), 계약관리(Contract Administration), 안전관리

(Safety), 지속가능관리(Sustainability), 위험관리(Risk Management) 등 

관리업무별로 세분화된 업무수행 경험이나 전문성을 갖춘 인재를 찾는 것

이 어렵지 않음

◦ 따라서 해외사업에 참여하는 국내기업이나 해외의 발주자가 필요로 하는 

CM업무 분야별 건설사업관리전문인력에 대한 맞춤형 정보를 신속하고 효

율적으로 제공할 수 있도록 글로벌 기준에 맞는 건설사업관리전문가 DB 

시스템 구축이 필요함

□ 국내기업의 해외 진출시 현지 건설사업관리인력 수급부족 문제 해결

◦ 국내기업의 해외 진출시 가장 큰 애로사항은 제3국 또는 현지 건설기업 
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및 인력에 관한 정보부족으로 전략적인 사업추진이 어렵다는 것임. 이로 

인해 고임금의 국내인력을 과다하게 해외현지에 투입하게 되어 인건비, 

간접비 등의 비용증가로 수익성이 악화되고 수주 경쟁력 저하로 이어지고 

있는 실정임

◦ 해외건설협회에 따르면 국내 주요 건설기업의 해외매출액 대비 영업이익

률은 2012년 5.8%를 기록한 이후 2013년 -7.2%로 대폭 하락한 후 영업

적자가 계속되어 오다가 2018년 2.5%로 회복하였으나 글로벌 기업에 비

하면 이익률이 여전히 낮은 수준임. 수익성 악화에는 수주 과열경쟁, 건

설경기침체 등 여러 가지 요인이 있겠으나 비용절감에 효과가 큰 현지인

력 활용을 위한 로컬 건설기업에 관한 정보부족 및  네트워크 부재 또한 

주요 원인이 되고 있음

◦ 이에 해외CM공급사업을 추진하는 해당국가의 현지 기업과 건설인력 정보

를 수집하고 DB화 하여 국내기업의 해외 진출시 현지 기업과의 협업 또

는 아웃소싱을 효과적으로 지원할 수 있는 공급기반을 마련하고자 함

 나.  기존 해외건설인력 D B 사례조사

□ 해외건설협회 해외건설인재정보(Overseas Construction HR Service)

◦ 목적

- 해외건설과 관련된 채용 및 인력에 관한 정보를 실시간으로 제공하는 전

문 시스템을 구축하여 건설기업과 해외건설 유경험자의 원활한 인력수급

을 촉진하고 신규 해외취업 희망자를 효율적으로 지원하기 위함

◦ 관련 근거

- 해외건설인재정보 구축 및 운영 등에 관한 직접적인 법적 근거는 없으나 

「해외건설촉진법」제18조의2(해외건설전문인력의 육성 및 관리) 제2항 

제1호에 “해외건설전문인력의 수급(需給) 및 활용에 관한 사항” 과 같은 

법 제15조의7(정보체계의 구축 등) 제1항 제4호에 “해외공사 관련 인력 

육성ㆍ관리”  규정에 근거를 둘 수 있음

◦ 이용대상 및 정보제공내용

- 국내의 건설기술인, 건설기능인 등 건설사업 참여인력과 건설기업을 개

인회원 및 기업회원으로 구분

- 개인회원은 학력, 자격, 외국어, 연락처, 소속, 경력 등 인재정보를 등

록하고 기업회원은 구인 및 배너광고 등 채용과 관련한 정보를 입력하여 
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구인·구직을 연계한 매칭 서비스 제공

◦ 정보의 확인방법

- 개인의 정보는 DB 관리자가 별도로 확인하지 않고 채용을 원하는 기업

이 관심인재의 정보를 면담 등을 통하여 자체적으로 확인

- 기업의 정보는 회원가입하는 과정에서 등기부 등본 등 DB 관리자가 확인

◦ 이용 수수료 등

- 회원가입, 정보등록 및 사용 등 서비스 이용 수수료 없음

- 시스템 구축 및 운영관리에 필요한 비용은 정부예산(글로벌 청년리더 양

성사업 중 해외현장훈련(OJT)지원사업에 예산반영) 사용

◦ 인력정보분류 체계

- 직종별

  · 제1직종 토목, 건축, 전기, 금속/재료, 화공, 환경, 에너지 등으로 분류

  · 제2직종 토목의 경우 토질 및 기초, 도로, 철도, CM, 감리 등으로 구분

  · 직능은 관리, 기술, 기능 등으로 세분화

- 지역별 : 유럽, 아시아. 중동, 북미/태평양, 중남미, 아프리카, 국내 등

으로 구분

- 그 외 : 경력 5년 이상, 해외건설 전문교육수료, 해외건설마이스터고 졸업생

◦ 기타

- 건설워커, 콘잡, 건설워크넷 등 건설취업 관련 사이트 연계

- 해외건설 동향, 해외건설 취업뉴스 등 각종 정보제공

- 기업회원 포인트제 운영
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<그림 25> 해외건설협회 해외건설인재정보
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□ 건설기술인협회 건설워크넷 해외건설인력풀

◦ 목적

- 건설워크넷은 국내 건설기술인의 취업을 지원하고 건설기업의 구인난을 

해소하기 위한 온라인 일자리정보센터로 해외건설 경험이 있는 건설기술

인의 정보를 제공하기 위하여 건설워크넷에 해외건설인력풀 운영

◦ 관련 근거

- 해외건설인력풀 등 건설워크넷의 구축 및 운영 등에 관한 직접적인 법적 

근거는 없으나 「건설기술진흥법」제18조(건설기술정보체계의 구축) 제1항 

제3호에 “제21조에 따른 건설기술인의 근무처 및 경력 등에 관한 자료” 

를 이에 관한 기본적인 근거로 볼 수 있음

◦ 이용대상 및 정보제공내용

- 국내의 건설기술인 등 개인과 건설기업을 개인회원과 기업회원으로 구분

- 건설기술인은 경력관리기관에 신고된 인적정보, 국내외 건설관련 경력을 

연계, 기타 개인은 인적정보, 경력 등을 직접입력하고 건설기업은 채용

정보를 입력하여 구인·구직 매칭 서비스 제공

◦ 정보의 확인방법

- 건설기술인의 정보는 경력관리기관에서 신고·관리되는 정보로 확인·인증

되었음을 표시하고 기타 개인의 정보는 DB 관리자가 별도로 확인하지 

않고 채용을 원하는 기업이 관심인재의 정보를 면담 등을 통하여 자체적

으로 확인

- 기업의 정보는 회원가입하는 과정에서 등기부 등본 등 DB 관리자가 확인

◦ 이용 수수료 등

- 건설기술인 등 개인 및 기업의 서비스 이용 수수료 없음

- 시스템 구축 및 운영관리에 필요한 비용은 DB관리자 자체 예산사용

◦ 인력정보분류 체계

- 설계·시공, 건설사업관리, 품질관리로 구분

- 직무분야별 : 토목, 건축, 기계, 안전관리, 도시교통, 환경, 광업, 전기

전자 등

- 전문분야별 : 건축의 경우 건축구조, 건축기계설비, 건축시공, 건축계

획, 실내건축 등

- 등급별 : 특급, 고급, 중급, 초급

- 그 외 : 발주국별, 공사종류별, 담당업무별, 경력연수 등 상세 분류
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◦ 기타

- 고용노동부 고용정보시스템인 워크넷과 건설취업포털 건설워커가 외부 

시스템으로 제휴 건설사 채용정보를 공급

- 한국건설기술인협회, 대한건축사협회, 대한측량협회, 한국엔지니어링협회, 

한국지적협회, 한국건설기술관리협회 등 6개 경력관리기관과 DB연동

- 월별 채용일정, 국내건설관련 정책 등 각종 뉴스제공

<그림 26> 건설기술인협회 건설워크넷 해외건설인력풀
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□ 아시아개발은행(ADB) 컨설턴트 매니지먼트 시스템

◦ 목적

- 컨설턴트 매니지먼트 시스템을 통하여 컨설턴트로 등록한 개인 및 기업

에게 ADB가 발주하는 CM, 컨설팅, 감리 등 각종 사업에 참여할 수 있

는 자격을 부여하고 컨설턴트의 등록, 정보갱신, 입찰, 사후평가 등 관

련 정보를 체계적으로 관리하기 위함

◦ 이용대상 및 정보제공내용

- 국내외 개인 및 기업

- 개인 및 기업의 실적, 자격 및 면허 정보 등 프로파일, ADB 발주사업

정보, 컨설턴트 입찰정보, 컨설턴트 평가절차 및 결과, 사업계약관리 등 

관련 정보 제공

◦ 정보의 확인방법

- 컨설턴트로 등록된 정보는 입찰과정에서 확인

◦ 이용 수수료 등

- 개인 및 업체 컨설턴트 등록 등 이용 수수료 없음

- 유지관리 등 필요 비용은 ADB 자체 예산 사용

◦ 인력정보분류 체계

- 개인정보(Consultant details) : 이름, 생년월일, 성별, 국적, 소속, 연락

처(주소, 전화번호, 이메일 등), 학력 등 인적정보

- 회사경력(Employment History) : 임의사항으로 회사명, 근무기간, 주요

업종 및 면허, 직급, 담당업무 등 본인의 회사경력 정보를 입력

- 경력정보(Work experience) : 프로젝트 상세정보, 전문분야, 발주자 정

보 등 입력

- 자격 등 기타(Credentials) : 근무지역, 자격증, 교육이수, 외국어, 은행

계좌, 법위반사항 등

◦ 경력정보(Work experience)

- 전문분야(Field of Specialization) 

  ⦁ 컨설팅 구분(Consulting Category) : 자신의 고용형태를 선택

<그림 27> ADB 컨설턴트 매니지먼트 시스템 – 경력정보 중 컨설팅 구분
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  ⦁ 메인분류(Drivers of Change/Strategic Agenda) : Environmentally 

Sustainable Growth(ESG), Governance and Capacity 

Development(GCD) 등의 ADB사업분류 항목중에서 본인의 경력이 

해당되는 분야를 선택

<그림 28> ADB 컨설턴트 매니지먼트 시스템 – 경력정보 중 메인 분류

  ⦁ 메인분류(Drivers of Change/Strategic Agenda) 항목에 따라 세부항목

(Subcomponent) 선택. 예) ESG의 경우 재해위험관리, 도시환경개

선, 친환경에너지효율 등으로 구분

<그림 29> ADB 컨설턴트 매니지먼트 시스템 – 경력정보 중 세부항목 선택
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<그림 30> ADB 컨설턴트 매니지먼트 시스템 – 경력정보 예

  예시)

  ⦁ 경력분야(Expertise with Experience) : 임의 사항으로 자신의 경력을 

건축/도시설계, CM, CAD설계, 감리, 이해관계자 조정 등으로 구분

하여 참여기간(개월수)을 입력

<그림 31> ADB 컨설턴트 매니지먼트 시스템 – 경력분야

  ⦁ 주요분야(Main sector) : 농업·자원·전원개발, 교육, 에너지, 금융, 

보건, 산업통상, ICT, 교통 등으로 분류
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<그림 32> ADB 컨설턴트 매니지먼트 시스템 – 주요분야

  ⦁ 소분야(Subsector) : 주요분야에 따라 상세항목으로 구분. 예) 농업/

자원/전원개발의 경우 농업배수, 관개수로, 농업생산, 농업정책 등

이며 에너지의 경우 일반에너지생산시설, 대형수력발전, 재생에너지

발전 등으로 세분화

<그림 33> ADB 컨설턴트 매니지먼트 시스템 – 소분야
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- 참여경력(Project Experience) 

  ⦁ 프로젝트 상세(Project Details) : 사업명, 사업위치, 계약기간, 예산

출처, 참여기간, 프로젝트 설명, 주요수행업무 등 사업관련 상세정보 

입력

<그림 34> ADB 컨설턴트 매니지먼트 시스템 – 참여경력 중 프로젝트 상세
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⦁ 발주자 분류(Client Details) : 발주자 이름, 발주자 유형(공공기관, 정

부기관, 민간조직 등), 사업종류, 발주자 소속국가 등 세부정보를 입력

<그림 35> 아시아개발은행(ADB) 컨설턴트 매니지먼트 시스템 – 발주자 분류

□ 국내의 기존 해외건설인력 DB에 대한 검토

◦ 국내의 기존 해외건설인력 DB가 제공하는 제한된 정보로 글로벌 시장에

서 요구하는 건설사업관리전문인력 공급에 한계

- 기존 해외건설인력 DB의 정보분류체계는 크게 토목, 건축, 기계, 전기 

등으로 나누고 그 하위에 토목의 경우 도로, 철도, CM, 감리 등으로, 

건축의 경우 건축구조, 건축기계설비, 건축시공, 건축계획, 실내건축 등

으로 분류하며 경력 및 학력 등에 따라 특급, 고급, 중급, 초급의 등급

별로 구분하고 있음

- 그러나 이러한 정보분류체계로 사용자가 해외사업 수행에 필요로 하는 

CM전문인력을 찾기에는 한계가 있음. 왜냐하면 CM은 기획·설계·시공 

등 건설사업 시행단계 및 업무의 종류에 따라 그 전문성이 세분화 되어 

있기 때문임. 예를 들어 사용자가 건축분야의 초고층빌딩에 대한 공정관

리전문가를 찾고자 하는 경우, 현행 분류체계에서는 건축분야의 건축시

공, 건축설계 등에 대한 CM경력이 몇 년 정도 되는지에 관한 정보만 

제공되므로 해당 인력이 CM에 대하여 어떤 전문분야에 어느 정도의 역

량과 전문성을 갖추고 있는지 파악하기 어려움

◦ 미군기지 이전 사업 등 국제 프로젝트에서는 계약관리, 원가관리, 공정관

리 등 전문분야별 CM인력 참여요구

- 평택 미군기지 이전 사업은 미군의 주둔기지 재배치 전략에 따라 용산 

미군기지의 주한미군사령부와 8군사령부, 경기북부지역의 미2사단 등을 

평택으로 이전하는 대규모 프로젝트로 사업을 효율적으로 추진하기 위하
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여 종합사업관리(Program Management) 방식이 적용되었고 국내외의 우

수한 CM업체가 다수 참여하였음

- 그러나 미군기지 이전 사업의 발주기관은 토목 · 건축 · 기계 · 전기 · 

환경 · 화학 · 구조 · 교통 등 엔지니어링 분야 이외에 총괄관리

(Program Management), 사업관리(Projet Management), 예산분석

(Budgeting/Program analysis), 설계관리, 커뮤니케이션 관리, 계약관

리, 원가관리, 노무관리(HR Management), 정보관리, 보건관리

(industrial Hygienist), 소방안전관리, 품질관리, 공정관리, VE, 구매·조

달관리 등의 관리분야에 관한 경험을 갖춘 전문인력의 배치를 요구하여 

당시 입찰에 참여하던 국내 CM업체에서 많은 어려움을 겪었음

- 국내 CM업계에 미군기지 이전 사업의 종합사업관리 참여는 글로벌 CM

의 경험과 노하우를 축적하고 전문인재를 양성할 수 있으며 국내 건설환

경을 국제수준으로 변화시킬 수 있는 절호의 기회로 인식되어 많은 관심

을 받았으나 이 사업에 참여하여 전문관리분야의 업무를 수행한 경력을 

등재할 인력관리 시스템이 없고 국내의 CM사업은 여전히 건축 · 토목 · 

전기 등 공종별 인력배치를 원칙으로 하고 있어 지속 가능한 발전으로 

이어지고 있지 않는 실정임

◦ 광범위한 CM업무 영역을 전문관리분야별로 표준화하고 공종 및 주요 시

설물별로 연계하여 CM에 특화된 정보체계 마련

- 기획 · 설계 · 시공 · 유지관리의 건설사업 시행 단계별로 사업성분석, 

설계관리, 공정관리, 사업비관리, 시공관리, 계약관리, 리스크관리 등 

광범위한 CM업무를 전문관리분야별로 체계화하여 CM에 특화된 정보기

반을 구축하고 관련정보를 관리한다면 해외시장이 요구하는 차별적 전문

성과 역량을 갖춘 다양한 분야의 CM전문인력의 양성 및 공급이 가능하

게 될 것임

- 이와 더불어 토목의 도로, 철도 등이나 건축의 건축시공, 설계 등에서 

한 단계 더 나아가 초고층 빌딩, 종합병원, 데이터센터, 사장교나 현수

교와 같은 특수교량, 고속철도, 해저터널 등 주요 시설물에 대한 정보까

지 상세히 분류하고 CM의 전문관리분야와 연계하여 사용자가 관심을 

갖는 인재가 어떤 사업에 참여하였고 어떤 업무에 경험과 전문성을 갖추

고 있는지 쉽게 이해하고 판단할 수 있도록 구체적인 정보의 제공이 필

요함
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◦ 글로벌 기준에 맞는 CM에 전문화된 인력풀 DB 구축 필요

- 베트남, 미얀마, 쿠웨이트 등 해외 CM사업에 참여한 경험이 있는 실무 

전문가 26명(토목 3명, 건축 16명, 기계 2명, 전기 1명, 설계 2명, 관리 

2명)을 대상으로 해외CM전문가 DB 구축의 필요성에 관하여 설문조사

를 실시한 결과 기존의 해외건설인력 DB를 통하여 CM인력에 관한 정

보를 등록하거나 CM인재를 찾기 위해 사용해 본적이 있다고 응답한 사

람은 8명으로 전체의 30.8%로 나타났으며 그 중 3명(37.5%)는 해외건

설협회의 해외건설인재정보 사이트를 사용해 본 경험이 있었고 건설워크

넷의 해외건설인력풀은 2명(25%), 둘 다 사용해 본적이 있다고 응답한 

사람은 3명, 37.5%로 분석되었음. 또한 사이트 방문 이유를 묻는 질문

에는 8명 중 87.5%인 7명이 ‘구직 및 채용을 목적으로 사용하였다’고 응

답하였고 ‘해외경력관리를 위해서’라고 응답한 사람은 12.5%(1명)로 나

타났음

<그림 36> 기존 해외건설인력 DB 설문조사 - 사용경험 및 목적

- 전체 응답자 26명 중 69.2%(18명)는 기존 해외건설인력 DB를 사용해 

본적이 없다고 하였는데 그 이유는 ‘원하는 CM인재를 찾기 위한 정보가 

부족하여 전문성을 판단하기 어렵기 때문’이라는 의견이 8명, 44.4%로 

가장 많았고 다음으로 ‘관심이 없어서’라고 응답한 사람은 5명, 27.8%로 

나타났음. 그 외에 기타 의견으로는 ‘정보등록이 복잡해서’, ‘유료 사이

트에 비하여 정보의 갱신이 안되고 질이 떨어지는 것 같아서’, ‘관련 사

이트를 잘 몰라서’ 라는 의견도 있었음



- 99 -

<그림 37> 기존 해외건설인력 DB 설문조사 - 사용하지 않는 이유

- 기존 해외건설인력 DB의 개선해야 할 사항을 묻는 질문(다중선택 가능)

에는 전체 응답자 26명 중  ‘경력정보가 CM의 특성 및 전문성을 반영하

지 못하고 있어 CM에 맞는 정보체계 구성이 필요하다’는 의견이 전체의 

61.5%, 16명으로 가장 많았고 다음은 ‘제공되는 정보가 업무수행 중심

이 아닌 참여기간 수치 중심이기 때문에 관심인재의 역량이나 전문성을 

판단하기 어렵다’ 는 의견이 38.5%(10명)로 높았음. 이외에 ‘정보의 갱

신이 잘 안되어 신뢰하기 어렵다’ 6명(23.1%), ‘인력양성과 연계가 필요

하다’, ‘대중적 홍보가 필요하다’ 라는 의견들도 있었음

<그림 38> 기존 해외건설인력 DB 설문조사 - CM전문DB 구축의 필요성

- 다음으로 CM전문인력에 전문화된 전용 DB 구축이 필요한가에 대한 질

문에 전체 응답자의 96.1%인 25명이 ‘반드시 필요하다’ 고 답하였는데 

그 이유는 CM이 프로젝트 발굴부터 참여하여 사업을 리드하면서 설계, 

시공 등 후속 사업 수주경쟁에 큰 영향을 미치는 만큼 CM역량 강화는 

바로 해외진출 경쟁력 강화로 직결되므로 글로벌 기준에 맞는 CM전문

인력의 양성과 안정적 공급을 위하여 CM업무분야별 경력에 기반한 전

문적인 정보체계 구축이 반드시 필요하다는 의견을 제시하였음
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 다 .  해외건설사업관리전문가 D B 기본 구성  및 운 영 방안

□  해외건설사업관리전문가 DB 기본구성

◦ 기본정보 및 소속

- 성명, 연락처(전화번호, 이메일 등), 국적, 현재 거주지, 학력, 외국어

(읽기, 쓰기, 말하기 가능), 보유 자격증 등 인적정보

- 해당 해외사업에 참여할 당시 소속 회사정보

◦  해외경력

-  해외사업명, 계약기간, 사업구분(공공 또는 민간), 발주자, 사업위치, 

공사종류, 세부공종, 전문관리분야, 발주방식(설계시공분리, 설계시공일

괄 등), 참여단계(설계전, 설계, 시공, 시공후), 참여기간 등 참여한 프

로젝트에 관한 세부정보를 제공하고

- 사업목적 및 성격, 총사업비, 주요공법, 시설물의 규모 등 사업개요와 

전문관리분야를 중심으로 자신의 업무수행 역량을 강조할 수 있도록 주

요수행업무를 구체적으로 기술함

◦  근무선호지역

- 우선순위(1 ∼ 3 순위)에 따른 희망 근무지역 정보
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기본사항

성명 생년월일

이메일 전화번호 휴대전화번호

국적 현재거주지(국가/도시) 외국어

1.               2.     

자격증(2개 이하)

1.                      2.

최종학력(학교명, 학과,  학위)

소   속

회사명 대표자

근무기간 직급

해외경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

사업개요(사업목적, 사업성격, 사업규모, 주공법 등)와 주요담당업무를 800자 이내(여백포함)로 작성

∎사업개요:

∎주요업무

선호지역
1순위 2순위 3순위

<표 26> 해외건설사업관리전문가 DB 정보내용
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사업구분 지역 공사종류 세부공종 전문관리분야 참여단계 발주방식 연 령 학 력

∇ ∇ ∇ ∇ ∇ ∇ ∇ ∇

<표 27> 해외건설사업관리전문가 DB 검색창

공사종류 세부 공종 전문관리분야

토목 ■ 고속도로 ■ 원가관리 ■

건축 □ 고속철도(노반) □ 공정관리 □

산업환경설비 □ 고속철도(궤도) □ 구매·조달관리 ■

조경 □ 일반터널 ■ 계약·클레임관리 ■

전기 □ 장대터널(1000m이상) ■ 설계관리 □

도시/교통 □ 해저터널 ■ 시공관리 □

에너지 □ 택지개발 □ 리스크관리 □

정보통신 □ 간척/매립 □ 품질관리 □

......... □ ......... □ ......... □

기본정보 경력

국적 이름 연령 학력/전공 공사종류 총 경력

이름A
공사종류1

공사종류2

이름B
공사종류1

공사종류2

이름C
공사종류1

공사종류2

<표 28> 해외건설사업관리전문가 정보 1단계 검색결과

□ DB운영

◦ DB 사용절차

- 국내 개인 및 기업은 회원가입 후 정보 입력과 정보이용

- 해외 기업과 인력, 해외 발주자는 해외공급사업을 수행하면서 설문조사, 

현지국가와 협력네트워크 등을 통하여 적법하게 취득한 정보를 DB운영

기관이 직접입력하고 정보공개

◦ DB 사용방법

- 해외건설사업관리전문가 정보 검색창으로 원하는 정보를 검색(신청서양식 

참고)

< 해외건설사업관리전문가 정보 1단계 검색결과>
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기본정보 연락처 소속 선호지역

국적 이름
생년

월일

학력/

전공
자격증 언어 거주지

전화

번호
이메일 회사명

근무

기간
직급 1순위 2순위 3순위

참여 프로젝트 총괄표

총 참여일 참여일 국가 사업명 공사종류 세부공종 전문관리분야 참여단계

국가1

사업1 공사종류1
세부공종1

세부공종2

사업2 공사종류2
세부공종1

세부공종2

국가2

사업1 공사종류1
세부공종1

세부공종2

사업2 공사종류2
세부공종1

세부공종2

국가3

사업1 공사종류1
세부공종1

세부공종2

사업2 공사종류2
세부공종1

세부공종2

<표 29> 해외건설사업관리전문가 정보 2단계 검색결과

프로젝트 상세정보

사업명 계약기간 발주방식 공사종류 세부공종
전문

관리분야

참여기간

(참여일)
참여단계 직급 발주기관 위치 사업구분

사업1

사업2

사업개요 및 주요업무

사업개요

주요업무

<표 30> 해외건설사업관리전문가 정보 3단계 검색결과

관심있는 인재 클릭시

관심있는 국가 또는 사업명 클릭시
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◦ DB 유지관리 방안

- 해외건설사업관리전문가의 등록신청은 무료로 하고 국내기업의 회원 회

비 및 광고료를 통한 수익창출

- 해외CM공급사업과 관련된 발주자와 기업회원 및 소속 해외건설사업관

리전문가의 매칭 서비스 제공

- 기업회원에게 해외 기업 및 인력 정보 서비스 제공

- 해외공급사업을 통해 취득한 해외사업 발주, 대상국가 시장현황 등 최신

뉴스 제공

- 해외건설사업관리전문가로 등록한 인재는 정기적(분기별 또는 반기별)으

로 정보를 업데이트 하도록 요청하고 정보의 업데이트 일시를 공개하여 

정보 최신화 유도

- 신규 해외건설사업관리전문가 등록(대학 졸업자 등 전문가풀과 구분하여 

정보구축) 수시 모집

□ 정보의 수집 및 확인 방법

◦ 등록신청서를 통하여 국내 인력 및 해외CM공급사업 대상 현지인력 등 정

보수집

- 해외CM공급사업 대상국가와의 협력 네트워크를 활용하고 해당국가에 

진출한 국내기업을 통하여 현지 건설인력 및 기업 등 정보조사 및 수집

- 연구용역 수행기관(학회 및 협회) 회원사 및 국내 건설기업 등을 대상으

로 설문조사를 실시하고 광고 등을 통한 신청접수 등 다양한 방법으로 

정보를 수집

◦ 사용자 및 발주자 또는 신청자의 확인

- 적정 수준의 정보 신뢰성 확보를 위해 해당사업 참여 당시의 소속회사 

대표자(사용자) 또는 해외사업 발주자의 확인을 기본으로 함. 다만 정보 

등록시 절차와 시간상의 문제로 확인이 어려울 경우에는 신청자 본인의 

확인 서명으로도 접수가 가능하도록 함. 이를 통해 정보수집의 편의성과 

일정수준 이상의 정보량 확보 및 축적을 도모함

- 또한 전문인력DB 검색시스템 상에는 발주자 또는 사용자의 확인여부를 

표시하여 구인자가 참고할 수 있도록 하고, 실제 취업 진행과정에서 검

증 필요시 참여 확인서를 추가로 제출하도록 할 수 있음

□ 해외건설사업관리전문가 DB의 특징 및 기대효과
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◦ 주요 시설물별 세분화 및 전문관리분야 정보구축으로 CM의 특화 및 전문화

- 토목, 건축 등 공사종류별, 고속철도(노반, 궤도), 장대교량(100m 이상), 

해저터널, 초고층빌딩, 암센터, 데이터 센터 등 세부공종별로 세분화 하고

- 공정관리, 원가관리, 시공관리, 리스크관리, 계약·클레임관리 등 CM의 

업무를 전문관리분야별로 체계화하여 CM인력에 특화 및 전문화된 정보

를 구축함

◦ 참여 프로젝트의 주요 CM수행 업무를 구체적으로 기술하여 신뢰도 제고

- 전문관리분야를 바탕으로 사업에 참여하여 본인이 수행한 주요 CM업무 

내용을 구체적으로 기술하도록 함으로써 사용자가 해당 건설사업관리인

력의 전문성과  역량을 보다 쉽게 이해하고 판단할 수 있도록 함

◦ 해외의 기업 및 건설인력 정보 구축

- 해외공급사업 대상국가의 현지 기업 및 건설인력에 대한 정보를 수집하

고 DB로 구축하여 해외에 진출하는 국내기업에 제공

◦ 해외 발주자 및 건설기업에 관한 정보와 헤드헌팅 서비스 제공

- 국내 기업뿐만 아니라 해외공급사업 대상국가 현지기업의 채용 등 각종 

정보와 현지의 정부 및 발주자의 사업발주 현황 및 계획 등 정보를 제공

- 해외건설사업관리전문가로 등록한 고급인재 정보를 통하여 국내외 기업 

및 해외 발주자가 요구하는 맞춤형 인재를 추천하는 해외 취업 알선 서

비스 제공

◦ 기대효과

- 글로벌 시장에서 요구하는 CM전문인력을 체계적으로 양성·관리할 수 있

게 되고 산업과 기업에 업무분야별 CM전문인력의 안정적인 수급 가능

- 기존의 획일적인 CM인력양성 체계에서 벗어나 차별적인 전문성을 겸비

한 CM인재양성 촉진 및 관리의 체계화 가능

- 국내 기업이 해외사업 참여시 현지 인력의 활용이나 현지기업과의 공동

진출 및 합작회사(JV) 설립 등의 효과적 지원으로 사업 수익성 향상 및 

수주 경쟁력 제고

- 국내기업은 해외 발주자의 믿을 수 있는 사업발주 정보를 확보하고 해외 

발주자는 국내의 기업과 인재 정보를 제공받을 수 있는 양방향 채널 구

축으로 상호 신뢰향상과 수주기회 확대 기대
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구 분 기존해외건설인력 A D B컨 설 턴 트 해 외 C M 전 문 가

기 본 정 보

이 름 , 주 소 , 국 적 , 학 력 , 자 격  등  인 적 사 항 ○ ○ ○

외 국 어 ○ ○ ○

회 사 경 력 ○ ○ ○

법 위 반  사 항 (경 미 한  위 반  제 외 ) × ○ ×

근 무 선 호 지 역 ○ × ○

경 력 정 보

사 업 명 , 계 약 기 간 , 사 업 위 치 , 발 주 기 관 , 참 여 기 간  등  

기 본 정 보
○ ○ ○

자 금 출 처 × ○ ×

사 업 설 명 × ○ ○

주 요 수 행 업 무 기 술 × ○ ○

주 요 공 종 별 (토 목 , 건 축 , 에 너 지  등 ) ○ ○ ○

세 부 공 종 별 (시 공 , 설 계 , C M , 감 리  등 ) ○ ○ ○

주 요 시 설 물 별 (초 고 층 빌 딩 , 데 이 터 센 터 , 사 장 교 , 

해 저 터 널  등 )
× × ○

전 문 분 야 별 (비 용 관 리 , 공 정 관 리  등 ) × ○ ○

발 주 방 식 (설 계 시 공 일 괄 , 설 계 시 공 분 리  등 ) × × ○

참 여 단 계 (설 계 전 , 설 계 , 시 공  단 계  등 ) × × ○

<표 31> 국내외 건설인력 DB 비교 
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라.  해외건설사업관리전문가 D B 구축 방안

□ ‘해외건설사업관리전문가 DB’ 신설(1안)

◦ 해외건설사업관리전문가 DB를 새롭게 구축

- 해외건설사업관리전문가 DB의 취지는 국내기업의 해외CM시장 진출을 

지원하고 해외사업 수주기회를 확대하기 위하여 국내인력 뿐만 아니라 

해외의 인력 및 기업, 해외 발주자에 관한 정보를 제공하는 것으로 국

내 기업과 인력간의 일자리 매칭을 주목적으로 하는 기존의 해외건설인

력DB와 차별화된 정보시스템 구축이 요구됨

- 건설사업관리전문가의 사업비관리, 계약관리, 리스크 관리, 공정관리 등 

CM업무 종류에 따른 전문성과 역량을 체계적으로 관리하여 글로벌 CM

인재의 양성을 촉진할 수 있도록 CM에 전문화된 DB가 필요함

◦ DB구축 예상비용 및 개발기간

- 전문인력 인건비 및 서버 구입비 합계 총 238,000,000원(VAT 별도)으로 

추산되며 개발 기간은 약 5∼6 개월 소요될 것으로 예상됨

- 웹표준 및 호환성, 본인인증(핸드폰, 공인인증서, I-PIN 등), 문자

(SMS, MMS), E-mail, 사용자(개인, 기업) 및 관리자 페이지 등 작업

량 기준으로 산출하였으며 세부 내역은 아래와 같음

<그림 39> 해외건설사업관리전문가 DB 신설구축 예상비용
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구분 해외건설인재정보 건설워크넷(해외건설인력풀) 해외건설사업관리전문가

목적
해외진출하는 국내기업의 해외

건설인력 수급

국내 건설기업 및 건설기술인

의 구인구직난 해소

해외진출 기업 및 해외발주자

에게 CM인력 수급

대상

국내의 건설참여인력(건설기술

인, 건설기능인 등)

국내기업

*취업(이직) 및 채용을 원하는 

개인과 기업

국내 건설기술인

국내기업

*취업(이직) 및 채용을 원하는 

개인과 기업

국내외 CM관련인력

국내외 기업

해외 발주자

*해외 발주정보, 국내외 인력 

및 기업 정보, 채용정보 등을  

원하는 개인 및 기업 등

기본정보 인적사항 인적사항 인적사항

경

력

정

보

대분류
토목, 건축, 플랜트, 화공, 전기, 

에너지, 견적, 경영 등

설계/시공, 건설사업관리, 품질

관리

토목, 건축, 전기, 정보통신, 도

시/교통 등

중분류
토목의 경우 도로, 공항, 철도, 

항만, 설계, CM/PM 등

토목, 건축, 기계, 안전관리, 

도시, 조경 등

토목의 경우 고속도로, 장대교

량, 해저터널 등

소분류 관리, 기술, 기능, 영업
토목의 경우 도로, 공항, 철도, 

항만, 토질 및 기초 등

공정관리, 사업비관리, 리스크

관리 등 전문관리분야

총경력 ○ ○ ○

지역별 ○ ○ ○

등급별 × ○(특급, 고급, 중급, 초급) ×

업무내용 × × ○(전문역량 중심 기술)

근무선호지역 ○ ○ ○

회비 × × ○(기업만 해당)

회원 개인회원, 기업회원 개인회원, 기업회원
국내외 개인 및 기업회원

해외 발주자

표시언어 한국어 한국어 한국어, 영어

개발언어 PHP JAVA JAVA

웹표준 × ○ ○

웹보안(SSL) × ○ ○

개발년도 2012년 3월 2014년 10월 미정

<표 32> 기존 해외건설인력풀과의 비교 

□ 기존 해외건설인력 DB 시스템 활용(2안)

◦ 기존의 해외건설인력 DB를 리모델링하여 해외건설사업관리전문가 정보를 

접목

- 기존의 해외건설인력풀 DB에 해외건설사업관리전문가의 정보를 접목할 

수 있도록 시스템을 리모델링하여 활용함

- 기존의 해외건설인력풀에는 해외건설협회의 해외건설인재정보와 건설기

술인협회의 건설워크넷(해외건설인력풀) 2개의 사이트가 있음
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- 위의 비교표에 따라 정보사이트의 이용대상 및 경력 등 정보분류체계의 

유사성과 중복성을 분석한 결과 해외건설인재정보와 건설워크넷의 해외

건설인재풀은 운영 목적이나 정보의 제공내용이 상당히 유사함

- 다만 국책사업이나 정부지원 사업의 경우 2017년 행정안전부에서 발표한 

‘웹사이트 구축운영 가이드’를 기준으로 DB 사이트를 구축해야 하며 그 

내용에는 전자정부 표준프레임워크(2019.2 버전)에 따라 JAVA를 기반으

로 플랫폼을 구축할 것을 권장하고 있음. 따라서 행정안전부의 가이드

에 개발언어, 웹표준, 보안 등이 어느 정도 부합하는 건설워크넷의 해

외건설인력풀 DB를 활용하여 리모델링하는 것이 효율적일 것으로 판단

됨

◦ DB 리모델링 예상비용 및 개발기간

- 전문인력 인건비 총 322,000,000원(VAT 별도)으로 추산되며 개발 기간

은 타사 사이트 조사·분석 기간 최소 1 개월을 포함하여 약 6∼7 개월 

소요될 것으로 예상되나 DB 마이그레이션(정보이동) 작업까지 하는 경

우 시간은 더 소요될 수 있음

- 웹표준 및 호환성, 본인인증(핸드폰, 공인인증서, I-PIN 등), 문자

(SMS, MMS), E-mail, 사용자(개인, 기업) 및 관리자 페이지 등 작업

량 기준으로 산출하였으며 세부 내역은 아래와 같음

<그림 40> 해외건설사업관리전문가 DB 리모델링 예상비용 
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□ 해외건설사업관리전문가 DB구축 추진전략

◦ 1안 및 2안을 비교 검토해 본 결과 해외건설사업관리전문가 DB 구축의 

목적 달성 및 운용의 일관성, 실효성, 지속가능성 그리고 비용적인 측면

을 종합적으로 고려해 볼 때 1안이 타당한 것으로 판단됨

- 기존 해외건설인력 DB는 국내의 기업과 개인의 일자리 매칭 서비스 제

공을 주요 기능으로 하며 글로벌 CM전문인력 양성을 위한 정보관리 시

스템이 아니기 때문에 기존의 인력풀에 접목하여 운영할 경우 단순 구

인·구직을 위한 인력정보를 제공하는 국내용으로 머물게 되어 해외건설

사업관리전문가 DB의 취지 달성은 어려울 것으로 보임

- 해외건설사업관리전문가 DB는 해외CM공급사업을 통한 해외 기업 및 인

력, 해외 발주자, 대상국가 정부와의 네트워크를 활용하여 각종 해외정

보를 제공하고 업데이트하는 등의 활동이 매우 중요하므로 해외공급사업

을 수행하는 기관과 DB운영기관과의 유기적인 연계가 매우 중요함

- 또한 기존의 시스템을 리모델링하는 비용이 오히려 새롭게 구축하는 비

용보다 크고 개발기간도 더 오래 걸리기 때문에 기존 인력 DB에 접목하

는 것보다 새로이 구축하는 것이 경제성 측면에서도 유리함

- 그러므로 해외건설사업관리전문가 DB의 취지를 달성하고 운영의 일관성 

및 실효성, 지속가능성, 경제성 등을 확보하기 위해서는 DB 시스템을 

새롭게 구축하는 것이 타당할 것으로 판단됨

- 이에 더해 기존 해외건설인력 DB와 연계하여 한 시스템에서 정보를 등

록하면 다른 시스템에서도 해당 정보가 공유되도록 하고 각 시스템간의 

동일 정보가 활용되도록 한다면 운영의 효율성 뿐만 아니라 사용자의 편

의를 최대한 높일 수 있을 것으로 기대됨

◦ 해외건설사업관리전문가 DB 구축 추진일정
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<그림 41> 해외건설사업관리전문가 DB 구축 추진일정

□ 글로벌 건설사업관리전문인력 양성 및 관리를 위한 중장기적 정책제안

◦ 국내 건설사업관리기술인 관리 제도 개선

- 「건설기술 진흥법 시행령」 별표1 및 별표3에서 건설기술인의 범위를 

규정하면서 설계·시공/건설사업관리/품질관리로 구분하여 토목·건축·기

계·교통 등 직무분야와 이에 따른 전문분야(건축의 경우 건축시공, 실내

건축, 건축설계, 건축기계설비 등으로 토목의 경우 토목구조, 도로 및 

공항, 철도, 삭도 등)로 분류하고 있고 건설기술인의 자격종목, 등급산

정방법, 경력의 인정범위 등 세부적인 사항은 국토부 고시 「건설기술인 

등급 인정 및 교육·훈련 등에 관한 기준」으로 정하고 있는데 CM업무 

수행 경력에 관해서는 건설사업관리, 감독권한대행 등 건설사업관리, 시

공단계 건설사업관리, 설계용역 건설사업관리로 구분하는데 그치고 있음

- 그러나 앞에서 강조한 바와 같이 CM은 사업시행 전반에 걸쳐 수행하는 

업무의 종류가 다양하고 범위가 넓기 때문에 현행과 같이 용역발주 형식

에 의한 단순한 CM 경력관리 체계에서는 건설사업관리기술인의 관리업

무별 전문 역량을 강화하는데 한계가 있으며 해외시장의 수요에 맞는 적

합한 CM전문인력을 공급하기도 어려움

- 따라서 설계단계 건설사업관리, 시공단계 건설사업관리, 건설사업관리 

등 용역발주 형식에 따라 「건설기술 진흥법 시행령」 제59조(건설사업

관리의 업무범위 및 업무내용)을 반영하여 주요관리업무별로 구분하고 
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13. 건설사업관리(설계용역)

「건설기술 진흥법」 제39조제3항에 따라 설계용역에 

대한 건설사업관리를 수행하는 업무(종전 설계감리)

<신 설>

14. ∼ 15. (생 략)

16. 건설사업관리(시공단계, 감독권한대행 또는 안전

관리)

시공단계에서 「건설기술 진흥법」 제2조제5호에 따른 

감리를 수행하는 업무

<신 설>

작성예) 

「건설기술 진흥법」 제39조제2항 및 같은 법 시행령 

제55조제1항에 의한 감독 권한대행 건설사업관리업무

를 수행한 경우 : 건설사업관리(감독권한대행)

그 외 시공단계의 건설사업관리업무를 수행한 경우 : 

건설사업관리(시공단계)

건설사업관리기술인으로서 안전관리업무를 수행한 경

우 : 건설사업관리(안전관리)

17. 건설사업관리(＊)

「건설기술 진흥법」 제39조제1항에 의한 건설사업관리

를 수행하는 업무

(＊)는 「건설산업기본법」 제2조제8호에 따라 기획, 타

당성조사, 분석, 설계, 조달, 계약, 평가, 사후관리 또

는 전부 중 상세업무를 기재

작성예) 건설사업관리(타당성조사)

<신 설>

13. 설계단계 건설사업관리(＊)

「건설기술 진흥법」 제39조제3항에 따른 설계용역에 

대한 건설사업관리를 수행하는 업무

(＊) 같은 법 시행령 제59조제2항의 업무 중 주요 수

행업무를 기재하고 같은 조 제4항의 업무를 수행한 

경우 ‘설계감리’로 기재(설계VE는 별도 기재)

작성예) 설계단계 건설사업관리(정보관리, 설계VE, 설

계감리)

14. ∼ 15. (현행과 같음)

16. 시공단계 건설사업관리(＊)

시공단계에서 「건설기술 진흥법」 제2조제5호에 따른 

감리를 포함하여 수행하는 업무

(＊) 같은 법 시행령 제59조제2항의 업무 중 주요 수

행업무를 기재하고 같은 조 제3항의 업무를 수행한 

경우 ‘감독권한대행 감리’로 기재

작성예) 

「건설기술 진흥법」 제39조제2항 및 같은 법 시행령 

제55조제1항에 의한 감독권한대행등 건설사업관리업

무를 수행한 경우 : 시공단계 건설사업관리(공정관리, 

감독권한대행 감리)

그 외 시공단계의 건설사업관리업무를 수행한 경우 : 

시공단계 건설사업관리(품질관리, 환경관리, 감리)

<삭 제>

17. 건설사업관리(＊)

「건설기술 진흥법」 제39조제1항에 의한 건설사업관리

를 수행하는 업무

(＊)는 같은 법 시행령 제59조제2항부터 제4항까지의 

업무 중 주요 수행업무를 기재

작성예) 

건설사업관리(계약관리, 사업비관리, 설계감리, 감독권

한대행 감리)

<표 33> 건설기술인 등급 인정 및 교육·훈련 등에 관한 기준 현행 개선안 대비표 

경력을 관리할 수 있도록 「건설기술인 등급 인정 및 교육․훈련 등에 

관한 기준」별표3 건설기술인의 등급 산정 및 경력인정 방법 등 제3호 

가표 중 대분류의 ‘관리·감독’ 부분과 별지 제9호서식 ‘분야별 참여기간 

인정일’을 아래와 같이 개선함
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18. ∼ 19. (생 략)

건설사업관리기술인으로서 안전관리업무를 수행한 경

우 : 건설사업관리(안전관리)

18. ∼ 19. (현행과 같음)

[별지 9호서식] 1. 분야별 참여기간 인정일

공사종류별 인정일수 현황

일

일

일

일

일

인정일수 합계 일

＊기술경력의 참여기간이 중복된 경우 인정일수 산정

시 소수점이하를 절삭하여 공사종류별 인정일수 합계

와 직무/전문분야별 인정일수 합계의 차이가 있을 수 

있습니다.

[별지 9호서식] 1. 분야별 참여기간 인정일

공사종류별/담당업무별 인정일수 현황

일

일

일

일

일

인정일수 합계 일

＊기술경력의 참여기간이 중복된 경우 인정일수 산정

시 소수점이하를 절삭하여 공사종류별/담당업무별 인

정일수 합계와 직무/전문분야별 인정일수 합계의 차이

가 있을 수 있습니다.

- 다만, 위와 같이 CM을 주요 관리업무별로 구분하여 경력을 관리하게 

된다면 국제시장에서 요구되는 CM전문인력 양성을 촉진하게 될 것으로 

기대되지만 CM의 다양한 업무중 공정관리, 사업비관리 등 비중이 큰 

분야에 편중되어 사업을 종합적으로 관리할 수 있는 통섭형 인재 양성에 

지장을 초래할 수도 있다는 의견과 대기업에서 대규모 사업이나 초고층/

특수교량 등 고난도 사업에 참여한 건설기술인에 지나치게 유리해 지고 

중소기업에서 소규모 단순 건설공사에 참여한 건설기술인은 점차 소외되

는 차별이 발생할 우려가 있다는 의견도 있어 향후 경력관리제도의 개선

방향에 관한 보다 정밀한 조사·연구를 통하여 산학연 등의 다양한 의견

을 수렴하는 등 합리적 방안 도출이 필요함

◦ 국내 CM사업 수행경험으로 글로벌 수준의 실력을 축적할 수 있는 시장환

경 조성

- 「건설기술 진흥법 시행령」 제60조에서 건설사업관리기술인의 배치에 

관한 규정이 공사의 규모와 공종에 적합한 건설사업관리기술인을 상주 

및 비상주로 구분하여 배치하도록 하고 있어 특정 공사비 이상의 도로, 

철도 등 토목공사, 주택법 공사, 건축법 공사 등에 CM 또는 감리에 대
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제60조(건설사업관리기술인의 배치) ① 시공 단계

의 건설사업관리를 수행하는 건설사업관리용역사업

자는 해당 건설공사의 규모 및 공종에 적합하다고 

인정하는 건설기술인을 건설사업관리 업무에 배치

해야 하며, 책임건설사업관리기술인을 건설공사의 

규모 등을 고려하여 국토교통부령으로 정하는 기준

에 따라 배치해야 한다. 

② ∼ ⑦ (생 략)

제60조(건설사업관리기술인의 배치) ① 건설사업관

리용역사업자는 해당 건설공사의 규모 및 공종 또

는 제59조에 따른 업무범위 및 업무내용을 고려하

여 이에 적합하다고 인정하는 건설기술인을 건설사

업관리 업무에 배치해야 하며, 책임건설사업관리기

술인을 건설공사의 규모 등을 고려하여 국토교통부

령으로 정하는 기준에 따라 배치해야 한다. 

② ∼ ⑦ (현행과 같음)

<표 34> 건설기술진흥법 시행령 현행 개선안 대비표 

한 소정의 경력이상을 갖춘 건설사업관리기술인이 참여하고 있음. 그러

나 공사 규모 및 공종만을 고려한 획일적인 인력배치는 다양한 CM의 

업무중에서 특정 관리분야의 경험을 축적하고 이를 통하여 차별화된 전

문성을 갖춘 인재를 양성할 수 있는 환경 조성이 어렵기 때문에 건설사

업관리용역사업자가 계약관리 · 원가관리 · 공정관리 · 리스크관리 · 품

질관리 · 시공관리 · 사업비관리 · 정보관리 등 CM업무 종류별로 전문

인력을 배치할 수 있는 근거를 마련함

- 이와 함께 「건설기술 진흥법 시행규칙」 제28조에 따른 별표3 「건설기

술용역업자 사업수행능력 세부평가기준」에 따른 CM용역입찰에서 참여

기술인을 직무분야 및 전문분야에 관한 경력기간, 교육훈련 등으로 평가

하고 있는데 여기에 추가로 앞에서 언급한 CM업무 전문분야별로 구분

하여 평가할 수 있도록 세부기준을 마련한다면 국내에서 국제 시장에 맞

는 업무환경이 조성되어 참여인력은 자연스럽게 CM의 전문분야별 경험 

및 역량을 축적할 수 있게 될 것이고 건설사업관리용역사업자는 글로벌 

인재 양성 및 확보가 가능하여 국제 경쟁력 강화를 촉진하는 토양이 마

련될 것으로 기대됨

- 따라서 국토부 고시 「건설기술용역업자 사업수행능력 세부평가기준」의 

별표2 제1호 분야별 평가기준의 평가항목 중 가.참여기술인의 배점 및 

평가방법과 부표2 Ⅱ. 항목별 세부평가방법 제3호 다.해당분야 경력평가

를 다음과 같이 개선함
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(1) 책임건설사업관리기술인 25(21-23)

(가) 해당분야경력 15(11-13)

ㅇ 경력기간에 따라 평가

 ※ (  )의 배점은 면접을 평가하는 경우 적용한다

(나) ∼ (다) (생 략)

(2) 분야별 건설사업관리기술인 25(23-24)

(가) 해당분야경력 15(13-14)

ㅇ 경력기간에 따라 평가

 ※ (  )의 배점은 면접을 평가하는 경우 적용한다

(나) ∼ (다) (생 략)

(3) 기술지원기술인 10

(가) (생 략)

(나) 해당분야경력 6

ㅇ 경력기간에 따라 평가

(다) (생 략)

(1) 책임건설사업관리기술인 25(21-23)

(가) 해당분야경력 15(11-13)

ㅇ 경력기간 및 건설사업관리 등 업무내용에 따라 평

가

 ※ (  )의 배점은 면접을 평가하는 경우 적용한다

(나) ∼ (다) (생 략)

(2) 분야별 건설사업관리기술인 25(23-24)

(가) 해당분야경력 15(13-14)

ㅇ 경력기간 및 건설사업관리 등 업무내용에 따라 평

가

 ※ (  )의 배점은 면접을 평가하는 경우 적용한다

(나) ∼ (다) (생 략)

(3) 기술지원기술인 10

(가) (생 략)

(나) 해당분야경력 6

ㅇ 경력기간 및 건설사업관리 등 업무내용에 따라 평

가

(다) (생 략)

다. 해당분야 경력평가

1) 해당분야 경력이란 해당 건설사업관리용역과 주된 

공종이 같거나 유사한 공종에서의 건설공사업무를 수

행한 실적을 평가하되, 대상경력 및 인정율은 공사의 

규모 및 공사의 특성을 고려하여 발주청에서 차등 적

용할 수 있다.

2) 해당분야 이외의 건설공사업무 실적은 해당분야의 

60%를 적용할 수 있다.

※ 건설공사업무 인정범위는 ‘건설기술인 등급인정 및 

교육・훈련 등에 관한 기준’(국토교통부 고시) [별표 3] 

제3호가목을 참조하여 결정

다. 해당분야 경력평가

1) 해당분야 경력이란 해당 건설사업관리용역과 주된 

공종이 같거나 유사한 공종에서의 건설공사업무를 수

행한 실적을 평가하되, 대상경력 및 인정율은 공사의 

규모 및 공사의 특성, 건설사업관리 등 업무내용을 고

려하여 발주청에서 차등 적용할 수 있다.

2) (현행과 같음)

※  (현행과 같음)

<표 35> 건설기술용역사업자 사업수행능력 세부평가기준 현행 개선안 대비표

- CM전문인력의 양성 및 체계적 관리, 지속가능한 인력 수급체계 확보를 

위하여 관련 제도를 정비하는 것뿐만 아니라 CM 전공 학과 신설, 자격

제도 도입, 실효성 있는 교육훈련 실시 등 인재양성을 위한 다각적인 방

법이 병행되어야 할 것임
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제2조(정의) 이 법에서 사용하는 용어의 뜻은 다음과 

같다. 

1.∼ 6. (생 략)

7. "해외파견 건설근로자"란 「건설근로자의 고용개선 

등에 관한 법률」 제2조에 따른 건설근로자로서 해외건

설사업자가 해외건설공사에 근로시키기 위하여 파견하

는 자를 말한다.

제2조(정의) 이 법에서 사용하는 용어의 뜻은 다음과 

같다. 

1.∼ 6. (현행과 같음)

7. "해외공사 건설근로자"란 「건설근로자의 고용개선 

등에 관한 법률」 제2조에 따른 건설근로자로서 해외건

설사업자에 소속되어 해외공사에 근로하는 자를 말한

다.

<표 36> 해외건설촉진법 현행 개선안 대비표 

현 행 개 선 안

제2조(정의) 이 법에서 사용하는 용어의 뜻은 다음과 

같다.

1. "사업주(事業主)"란 근로자를 고용하여 대통령령으

로 정하는 건설업(이하 "건설업"이라 한다)을 하는 자

로서 관계 법령에 따라 면허ㆍ허가ㆍ등록 등을 받거나 

한 자를 말한다.

2. "건설근로자"란 「근로기준법」 제2조에 따른 근로자

로서 건설업에 종사하는 자를 말한다.

<이하 생략>

제2조(정의) 이 법에서 사용하는 용어의 뜻은 다음과 

같다.

1. "사업주(事業主)"란 근로자를 고용하여 대통령령으

로 정하는 건설업 또는 이와 관련된 서비스업(이하 "

건설업 등"이라 한다)을 하는 자로서 관계 법령에 따

라 면허ㆍ허가ㆍ등록 등을 받거나 한 자를 말한다.

2. "건설근로자"란 「근로기준법」 제2조에 따른 근로자

로서 건설업 등에 종사하는 자를 말한다.

<이하 현행과 같음>

<표 37> 건설근로자법 현행 개선안 대비표

◦ 해외건설인력 양성 활성화를 위한 제도개선

- 해외진출을 지원하는 대표적인 법률인 「해외건설촉진법」제2조(정의)에

서 ‘해외파견 건설근로자란 「건설근로자의 고용개선 등에 관한 법률」 

제2조에 따른 건설근로자로서 해외건설사업자가 해외건설공사에 근로시

키기 위하여 파견하는 자’로 규정하여 해외건설인력을 현지 건설공사현

장에 배치되는 인력으로 한정하고 있어  국내에 머물며 해외건설공사를 

지원하는 건설인력과 해외건설 엔지니어링활동 및 해외인프라·도시개발

사업에 참여하는 건설인력은 제외되고 있으며 「건설근로자의 고용개선 

등에 관한 법률」제2조의 건설근로자는 ‘「통계법」에 따른 한국표준산

업분류의 건설업에 종사하는 자’로 정의하고 있어  「해외건설촉진법」 

에 따라 등록한 해외건설사업자중에서 건설사업자 소속 건설근로자만 인

정되고 건설기술용역사업자, 건축사사무소 등 타업역 사업자 소속 건설

근로자는 배제되고 있는 실정이므로 이들을 모두 포함할 수 있도록 아래

와 같이 「해외건설촉진법」 및 「건설근로자의 고용개선 등에 관한 법

률」에 관한 제도개선이 필요함



- 117 -

현 행 개 선 안

제2조(건설업의 정의) 「건설근로자의 고용개선 등에 

관한 법률」(이하 "법"이라 한다) 제2조제1호에서 "대

통령령으로 정하는 건설업"이란 「통계법」에 따라 통계

청장이 고시하는 한국표준산업분류에 따른 건설업을 

말한다.

제2조(건설업의 정의) 「건설근로자의 고용개선 등에 

관한 법률」(이하 "법"이라 한다) 제2조제1호에서 "대

통령령으로 정하는 건설업 등"이란 「통계법」에 따라 

통계청장이 고시하는 한국표준산업분류에 따른 건설업 

또는 건설업과 밀접한 관련이 있는 전문 과학 및 기

술 서비스업을 말한다.

<표 38> 건설근로자법 시행령 현행 개선안 대비표

현 행 개 선 안

제13조(해외공사 상황의 통보) 해외건설사업자는 해외

공사를 수행하는 경우에는 그 수주활동 및 시공 상황

에 관하여 대통령령으로 정하는 바에 따라 국토교통부

장관에게 통보하여야 한다.

제13조(해외공사 상황의 통보) 해외건설사업자는 해외

공사를 수행하는 경우에는 그 수주활동 및 시공 상황, 

건설근로자 참여현황에 관하여 대통령령으로 정하는 

바에 따라 국토교통부장관에게 통보하여야 한다.

<표 39> 해외건설촉진법 현행 개선안 대비표

- 또한「해외건설촉진법」제13조(해외공사 상황의 통보)에 따라 해외건설

사업자가 해외공사를 수행하는 경우 그 수주활동 상황, 계약의 체결·변

경·완료, 시공 상황, 해외공사 실적 등을 통보하도록 하고 있는데 이와 

함께 해당 해외공사에 참여하는 건설인력의 배치, 철수 현황 등도 함께 

통보할 수 있도록 하고 다른 건설인력 경력관리 정보 시스템과 연계하여 

통보된 인력정보를 제공할 수 있도록 한다면 개인이 경력관리를 위하여 

해외사업 참여 실적 확인절차에 요구되는 양식작성, 발주기관 확인 등으

로 인한 행정력 및 비용, 시간의 낭비를 줄일 수 있게 되고 시스템 운용

의 효율성, 정보의 신뢰성 또한 제고할 수 있을 것으로 판단됨. 다만 해

외건설사업자의 통보관련 업무와 비용(수수료) 증가에 따른 부담이 가중

될 수 있으므로 증빙서류 준비, 제출 등에 요구되는 행정적 절차 간소화, 

수수료 부담 완화 등 업계의 편익을 높일 수 있는 방안 검토도 필요함
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제17조(해외공사 상황의 통보) ① 해외건설사업자는 

법 제13조에 따라 해외공사의 수주활동 및 시공 상황

에 관한 다음 각 호의 사항을 국토교통부장관에게 통

보해야 한다. 다만, 「대외무역법」 제32조제3항에 따라 

국토교통부장관의 동의를 받아 일괄수주방식으로 수출

하는 경우에는 제2호가목의 사항을 통보해야 한다. 

1. 수주활동

가. 수주활동 상황

나. 계약 체결 결과

다. 해외공사 실적

2. 시공

가. 시공 상황

나. 준공

다. 공사내용 변경

라. 해외공사에 따른 각종 사고

<신 설>

② 제1항에 따른 통보는 다음 각 호의 구분에 따라야 

한다. 다만, 국토교통부장관은 해외공사 상황을 신속

하게 파악할 필요가 있는 경우에는 수시로 통보하게 

할 수 있다. 

1. 제1항제1호가목의 통보: 도급공사인 경우에는 입찰

예정일 10일 전까지, 도급공사 외의 공사인 경우에는 

그 공사의 시행개시일 20일 전까지

2. 제1항제1호나목 및 같은 항 제2호나목ㆍ다목ㆍ라

목의 통보: 사유가 발생한 날부터 15일 이내

3. 제1항제1호다목의 통보: 매년 12월 31일을 기준으

로 작성하여 다음 해 2월 15일까지

4. 제1항제2호가목의 통보: 매 반기 종료 후 30일 이

내

제17조(해외공사 상황의 통보) ① 해외건설사업자는 

법 제13조에 따라 해외공사의 수주활동 및 시공 상

황, 건설근로자 참여현황에 관한 다음 각 호의 사항을 

국토교통부장관에게 통보해야 한다. 다만, 「대외무역

법」 제32조제3항에 따라 국토교통부장관의 동의를 받

아 일괄수주방식으로 수출하는 경우에는 제2호가목의 

사항을 통보해야 한다. 

1. ∼ 2. (현행과 같음)

3. 건설근로자 참여현황

가. 현장지원 등 건설근로자 배치현황

나. 현장파견 건설근로자 배치・교체・철수 현황

② 제1항에 따른 통보는 다음 각 호의 구분에 따라야 

한다. 다만, 국토교통부장관은 해외공사 상황을 신속

하게 파악할 필요가 있는 경우에는 수시로 통보하게 

할 수 있다. 

1. (현행과 같음)

2. 제1항제1호나목 및 같은 항 제2호나목ㆍ다목ㆍ라

목, 같은 항 제3호가목 및 나목의 통보: 사유가 발생

한 날부터 15일 이내

3. ∼ 4. (현행과 같음)

<표 40> 해외건설촉진법 시행령 현행 개선안 대비표

- 이외에 해외기업 소속 내국인이 국내 기업으로 이직하였을 경우 이직 전 

해외경력을  신고·관리할 수 있는 방안 마련이 보완되어야 할 필요가 있

고 국내의 경력확인서 발급이 국문만 제공되고 있어 해외에 경력확인증

명서를 제출하는 경우 영문 번역 및 공증을 거쳐야 하는 등 비용과 시간

이 과하게 투입되어 해외건설사업에 입찰하는데 상당한 애로와 불편을 

초래하고 있음. 따라서 「건설기술 진흥법 시행규칙」 제18조2의 별지 

제18호 서식 경력증명서 등 관련 서식을 영문으로 병행하여 제공하고 아

울러 국내 건설용어에 대한 공신력 있는 표준영문 건설용어집을 발간하

여 활용할 수 있도록 한다면 해외 사업 수주를 위한 경력관리 실무에서 

많은 시간과 노력을 절감할 수 있을 것으로 기대됨
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해외건설사업관리전문가 등록 신청서
(1 쪽)

(목    적) ⋅해외사업의 발주자에게 신속하고 효율적인 인력공급을 위하여 정보를 수집하고자 합니다.

(유의사항) ⋅3쪽의 작성방법을 참고하시고 글씨체는 돋움체, 크기는 9로 하여 기재하시기 바랍니다.

          ⋅해외경력을 추가하는 경우 2쪽 및 3쪽의 해외경력을 작성하여 첨부하고 아래의 확인란에 총 

추가건수를 기재하시기 바랍니다.

기본사항

성명 생년월일

이메일 전화번호 휴대전화번호

국적 현재거주지(국가/도시) 외국어

1.               2.     

자격증(2개 이하)

1.                      2.

최종학력(학교명, 학과,  학위)

소   속

회사명 대표자

근무기간 직급

해외경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

사업개요(사업목적, 사업성격, 사업규모, 주공법 등)와 주요담당업무를 800자 이내(여백포함)로 작성

∎사업개요:

∎주요업무

선호지역
1순위 2순위 3순위

 다음의 추가해외경력 건을 포함하여 위의 내용이 사실임을 확인합니다.

  년          월          일장

신청인 또는 소속회사 대표자 / 발주자 직인

<표 41> 해외건설사업관리인력 DB Pool 작성양식(안)
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(2 쪽)

추가해외경력

해외경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류

 

세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

사업개요(사업목적, 사업성격, 사업규모, 주공법 등)와 주요담당업무를 800자 이내(여백포함)로 작성

∎사업개요:

∎주요업무

해외경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

사업개요(사업목적, 사업성격, 사업규모, 주공법 등)와 주요담당업무를 800자 이내(여백포함)로 작성

∎사업개요:

∎주요업무
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(3 쪽)

기타해외경력

기타경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

기타경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

기타경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

기타경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

기타경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)
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(4 쪽)

작성방법

 1. 기본사항

  ⋅‘전화번호’란에는 본인이나 가족 또는 회사동료 등 연락을 받을 수 있는 전화번호를 기입합니다. 

  ⋅‘현재거주지’란에는 현재 거주하고 있는 지역(국가명/도시명)을 기입합니다.

  ⋅‘외국어’란에는 모국어를 제외하고 읽기, 쓰기, 말하기가 가능한 외국어를 기입합니다.

  ⋅‘자격증’란에는 국가자격 또는 민간자격(직업능력개발원 등록자격에 한함) 등 대표적인 자격증을 2개 이하 기입합니다.

 2. 소   속 (해외사업 참여 당시의 소속회사에 대한 정보를 기재)

  ⋅‘회사명’란과 ‘대표자’란에는 등기사항증명서(개인사업자는 사업자등록증)의 상호명과 대표자 이름을 기입합니다. 

  ⋅‘근무기간’란에는 입사일부터 퇴사일(근무 중인 경우 “근무 중”으로 기재)의 기간을 연월일로 기입합니다.

  ⋅‘직급’란에는 소속회사 근무 당시 최종 직급을 기입합니다.

 3. 해외경력 (최근 10년의 기간동안 사업참여 시작일이 해당되는 사업의 경력을 기재합니다. 사업참여 경력이 1개 

이상인 경우 2쪽의 추가해외경력을 작성하여 첨부)

     예) 2019년 8월 30일 신청서 제출시, 최근 10년은 2009년 8월 31일부터 2019년 8월 30일 사이에 사업에 참여하기 

시작하여 업무를 수행한 경력만 기재

  ⋅‘사업명’란에는 본인이 참여한 사업의 계약명을 기입합니다. 

  ⋅‘사업구분’란에는 공공사업 또는 민간사업으로 구분하여 기입합니다. 

  ⋅‘계약기간’란에는 계약서에 명시된 계약기간을 연월일로 정확히 기입합니다.

  ⋅‘발주자’란에는 해당 사업을 발주한 기관명과 발주자의 소속 국가를 함께 기입합니다. 

     예) 사우디 아람코 / 사우디아라비아

  ⋅‘위치’란에는 해당사업이 시행되는 위치로 국가명 및 도시명을 기입합니다. 

  ⋅‘공사종류’란과 ‘세부공종’란에는 4쪽의 분류체계표에 따라 본인이 참여한 공종을 기입합니다.

     예) 공사종류 : 토목, 세부공종 : 고속철도(노반)

  ⋅‘전문관리분야’란에는 4쪽의 분류체계표 전문분야 범위내에서 본인이 실제 수행한 업무(다수 선택가능)를 기입합니다. 

     예) 설계관리, 시공관리, 품질관리

  ⋅‘발주방식’란에는  설계시공분리, 설계시공일괄, 시공책임형 건설사업관리(CM at Risk), 통합발주방식(Intergrated 

Project Delivery)으로 구분하여 기입합니다. 

  ⋅‘참여단계’란에는 설계전 단계 - 설계단계 - 시공단계 - 시공후 단계로 구분하여 사업참여 시기를 기입합니다.

     예) 사업에 참여한 시기가 설계부터 준공 이후 유지관리까지인 경우, 설계단계 ∼ 시공후 단계

  ⋅‘직급’란에는 해당사업에 참여할 당시의 최종 직급을 기입합니다. 

  ⋅‘참여기간’란에는 해당 사업에 실제 참여한 기간을 연월일과 첨여일수로 구분하여 정확히 기입합니다. 현재 사업에 

참여중일 경우에는 신청서를 제출하는 날을 기재합니다.

     예) 신청서 제출일이 2019년 8월 30일인 경우, 2017. 5. 10 ∼ 2019. 8. 30 (843일)

  ⋅‘사업개요 및 주요업무’란은 사업개요에 사업의 목적, 사업성격(민자, PPP 등), 사업비(설계비, 공사비 등), 시설물의 

규모(총 연장, 연면적, 층수, 용도, 종류 등), 주공법(공사에 적용된 주된 공법)과 주요업무에는 4쪽의 분류체계표의 

전문분야를 참고하여 실제 수행한 담당업무를 구체적으로 기입합니다.

  ⋅‘선호지역’란에는 근무를 희망하는 국가명을 선호하는 순위에 따라 기입합니다.  

 4. 3쪽의 기타해외경력은 2쪽에 해당하지 않는 해외사업 참여경력을 기입합니다.
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(5 쪽)

분류체계표

공사종류 세부공종 전문관리분야

토목

일반도로, 고속화도로, 고속도로

일반철도(노반, 궤도), 고속철도(노반, 궤도), 지하철

일반교량, 장대교량(100m이상), 사장교, 현수교 등 특수교량

댐, 하천정비, 관개수로

간척·매립

항만

공항

일반터널, 장대터널(1000m이상), 해저터널

택지개발, 단지조성, 농지개량

상수도(상수도, 정수장), 하수도

기타 토목시설

계획·조사
- 측량/지적/수로/지형공간정보
- 토질/기초/지반
- 교통/환경/지하 영향평가
- 감정평가
- 사업성 분석
- 기본구상/기본계획/타당성조사

원가관리

사업비관리

정보관리

공정관리

구매·조달관리

계약·클레임관리

설계관리
- 설계/구조
- BIM
- 견적
- 설계VE
- 기타 설계관리

리스크관리

보건·위생관리

품질관리
- 품질검사/시험
- QA/QC
- 기타 품질관리

시공관리
- 시공
- 시공VE
- 노무관리/화약관리
- 감리/BIM
- 기타 시공관리

안전관리

환경관리
- 대기/수질관리
- 폐기물/소음/진동관리
- 토양/해양/자연환경관리
- 기타 환경관리

유지관리
- 안전진단 및 점검
- 유지보수 및 보강
- 기타 유지관리

금융/회계/재무/영업/홍보/법률

기타

건축

저층아파트(5층이하), 고층아파트(6~15층이하), 초고층아파트(16층이상), 

초고층빌딩(50층이상 또는 200m이상)

주거‧상업용겸용 건물·시장‧백화점‧쇼핑센터 등 상업시설 

카지노·유원시설업의 시설 등 위락시설

소방서,파출소 등 관공서·사무실빌딩·오피스텔·인텔리젠트빌딩·등 업무시설

대학교·교육원·직업훈련소·연구실 등 교육연구시설

호텔 등 숙박시설, 군사시설, 데이터 센터·방송국 등 방송통신시설

종합병원·암센터·치과병원·요양원 등 의료시설

교회‧사찰 등 종교시설, 영화관·음악당 등 공연시설

경마장·자동차경기장 등 관람시설

경기장‧운동장 등 체육시설, 동·식물원

박물관·미술관·기념관 등 전시시설

철도역사·공항·항만·여객자동차 등 터미널 

공장‧작업장용건물, 기계기구설치, 변‧발전소용건물

창고‧차고, 위험물저장시설

기타 건축시설

산업ㆍ
환경설비

화력/수력/원자력/LNG/열병합 발전소, 제철소, 집단에너지공급시설, 쓰레

기소각시설, 하수 또는 폐수종말처리시설, 산업시설, 환경시설, 석유화학/

정유/담수/시멘트 공장, 기타

조경 수목원, 공원, 기타 조경시설물

기계 /
배관

산업기계, 냉동기계, 건설기계, 철도차량, 열관리, 생산자동화, 공조설비, 

철구조물, 기계정비, 가스시설, 배관설비, 판근제관, 기계제작/설치, 파이

프라인, 기타

전기
발송배전, 건축전기설비, 전기철도/신호, 통신선로, 전기공사, 전력시스템, 

기타

정보통신
계측제어, 전자응용, 정보처리, 전자계산조작응용, 정보통신, 전력구, 무선

설비, 제어자동화시스템, 기타

에너지 에너지생산시스템, 광산개발, 자원개발/탐사, 신재생에너지, 기타

도시 /
교통

도시개발, 기타

소방 /
안전시설

소방·안전시설물, 방염, 방재, 기타
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(6 쪽)

개인정보 수집․이용 및 제3자 제공 동의서

한국CM협회는 해외건설사업관리인력의 원활한 수급을 위하여 아래의 개인정보를 수집·이용 및 제3자 제공을 위해 ｢개인
정보 보호법｣ 제15조, 제17조, 제18조, 제22조에 따라 귀하의 동의를 받고자 합니다.

개인정보 수집 ․ 이용 동의

1. 수집 ․ 이용 목적

   한국CM협회는 해외건설사업관리인력의 원활한 수급을 위하여 아래와 같은 목적으로 수집하며 이외의 목적으로는 사용되지 

않습니다.

   - 해외건설사업관리인력 데이터 제공을 위한 “해외건설사업관리전문가풀” 구축

   - 해외사업을 하고자 하는 발주자 등에게 건설사업관리인력의 신속하고 효율적 공급을 위한 정보제공

2. 수집 항목

   (필수) 성명, 생년월일, 연락처(이메일, 전화번호(휴대전화 포함)), 국적, 언어, 거주지, 학력(학교명, 학과, 학위), 자격증, 근

무처(회사명, 대표자, 근무기간, 직급), 해외경력(사업명, 사업구분, 계약기간, 발주자, 위치, 공사종류, 세부공종, 전

문분야, 발주방식, 참여단계, 직급, 참여기간, 사업개요, 주요업무), 선호지역

   (선택) 없음

3. 보유 및 이용기간

   준영구

4. 동의거부 권리 및 거부에 따른 불이익 

   상기 개인정보 수집 ․ 이용에 대해 동의하지 않을 수 있으며, 동의하지 않을 경우 정보이용에 제한이 있을 수 있습니다. 

개인정보 수집 ․ 이용에   □ 동의합니다.   □ 동의하지 않습니다.
20   년   월   일

성  명            (서명 또는 인)

개인정보 제3자 제공 동의

1. 이용 목적

   한국CM협회는 해외건설사업관리인력 정보제공과 관련 아래와 같은 목적으로 제3자에게 개인정보를 제공합니다.

   - 해외사업을 하고자 하는 발주자 등에게 건설사업관리인력을 공급

2. 제공받는 자

   - 해외사업을 하고자 하는 발주자, 기업 등

3. 제공항목 및 시기

   (항목) 성명, 생년월일, 연락처(이메일, 전화번호(휴대전화 포함)), 국적, 언어, 거주지, 학력(학교명, 학과, 학위), 자격증, 근

무처(회사명, 대표자, 근무기간, 직급), 해외경력(사업명, 사업구분, 계약기간, 발주자, 위치, 공사종류, 세부공종, 전

문분야, 발주방식, 참여단계, 직급, 참여기간, 사업개요, 주요업무), 선호지역

   (시기) 매일

4. 제공받는 자의 개인정보 보유 및 이용기간

   - 본인 폐기 요청 시까지

5. 동의거부 권리 및 거부에 따른 불이익

   - 상기 개인정보 제공에 대해 동의하지 않을 수 있으며, 동의하지 않을 경우 불이익은 없습니다.

개인정보 제3자 제공에   □ 동의합니다.   □ 동의하지 않습니다.

20   년   월   일

생년월일(주민등록상 생년월일)                    성  명               (서명 또는 인)
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연 구 자 역 량 의  정 의

M cC le llan d  (19 7 3 )
탁 월 한  성 과 자 와  보 통  성 과 자 를  구 별 해  주 는  지 식 , 기 술 , 능 력 , 기 타  

특 성 이 다 .

K lem p  (19 8 2 )
직 무 역 량 은  업 무 에 서  탁 월 한  수 행 을  하 거 나  뛰 어 난  결 과 를  내 는  사 람

의  특 성 에  기 초 하 고  있 다 .

B o yatz is (19 8 2 )
역 량 은  어 떤  개 인 이  어 떤  역 할 을  수 행 함 에  있 어  성 공 적 인  결 과 를  가 져

오 는  그  개 인 이  가 지 고  있 는  내 재 적  특 성 이 다 .

M cLag an  (19 8 2 )
역 량 은  직 무 나  역 할  수 행 에 서  뛰 어 난  성 과 자 와  관 련 된  개 인 의  능 력  특

성 이 다 .

F le tch er (19 9 1) 규 정 된  기 준 에  따 라  직 무 활 동 을  수 행 하 는  능 력 이 다 .

C o rb in  (19 9 3 )

바 람 직 한  목 표 나  성 과 를  달 성 하 기  위 하 여  개 인 이  알 아 야 하 는  것  

(w h at o n e  sh o u ld  kn o w )과  할  수  있 어 야  하 는  것 (w h at o n e  

sh o u ld  b e  ab le  to  d o )을  포 함 하 는  능 력 이 다 .

D u b o is (19 9 3 )
역 량 은  삶 에 서 의  역 할 을  성 공 적 으 로  수 행 하 도 록  사 용 되 거 나  소 유 하 고  

있 는  개 인 의  특 성 에  기 초 한 다 .

Sp en cer &  Sp en cer 

(19 9 3 )

역 량 은  특 정 한  상 황 이 나  직 무 에 서  준 거 에  따 른  효 과 적 이 고  탁 월 한  성

과 의  원 인 이  되 는  개 인 의  내 적 특 성 이 다 .

Streb le r &  B evan s  

(19 9 6 )

업 무  영 역 에 서  새 로 운  상 황 에  지 식 과  기 술 을  전 이 하 는  능 력 을  포 함 하

는  광 범 위 한  개 념 이 다 .

Sch ip p m an n  (19 9 9 )
역 량 은  측 정  가 능 하 고 , 업 무 와  관 련 되 고 , 개 인 의  행 동 적  특 징 에  기 초 한  

특 성  또 는  능 력 이 다 .

G reen  PC . (19 9 9 )
직 무 목 표 를  달 성 하 는  데  사 용 되 는  측 정  가 능 한  업 무  습 관  및  개 인 적  

기 술 에  대 한  증 거 자 료 이 다 .
자료: 이홍민 (2009)

<표 42> 역량의 정의 

VI. 동남아 CM 진출 활성화를 위한 전문가 역량체계 

구축

6.1. 국내 CM 전문가 역량체계 및 현황 고찰

 가.  역량의 개요

□ 역량이라는 개념의 근원은 1920년대 과학적 관리의 창시자로 불리는 

Frederick Taylor가 업무를 세부적인 구성요소로 나눌 것을 제안하면서 역

량이라는 용어를 사용하면서부터 비롯됨 (Raelin & Cooledge, 1996).

□  현대 역량개념은 심리학 분야에서 1960년대 말에서 1970년대 초 사이에 

시작되었다. 역량의 대표적인 학자는 McClelland, Boyatzis, Spencer & 

Spencer가 있으며, <표 1>은 학자들이 내린 역량의 정의를 정리한 내용임.
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□ 역량의 개념을 최초로 체계화하였다고 평가받고 있는 McClelland (1973)는 

개념을 정립하는 과정에서 역량을 ‘탁월한 성과자와 보통 성과자를 구별해 

주는 지식, 기술, 능력, 기타 특성’으로 정의함.

◦ 역량의 결정요인을 동기(motives), 기술(skills), 가치(value)로 구분함.

□ Boyatzis (1982)는 역량을 ‘직무에서 효율적이거나, 탁월한 성과를 보이는 

개인의 잠재적인 특성’으로 정의함.

◦ 역량을 동기와 특성, 자기상과 사회적 역할, 기술로 3 수준으로 세분화함. 

□ Spencer & Spencer (1993)은 역량의 개념을 ‘특정한 상황이나 직무에서 준

거에 따른 효과적이고 탁월한 성과의 원인이 되는 개인의 내적인 특성’이

라고 정의함.

◦ 역량을 동기 (motives), 특질 (traits), 자기개념 (self-concept), 지식 

(knowledge), 기술 (skill)의 다섯 가지 유형으로 정의함.

◦ 역량의 구조를 다음 <그림 1>과 같이 표면과 내면으로 나누어 설명함.

<그림 42> 역량의 구조 (빙산모델) 

□ 즉, 역량은 조직 혹은 개인에게 주어진 과업이나 직무를 성공적으로 수행

할 수 있는 내적 · 외적인 능력이라고 할 수 있으며, 지식, 기술, 태도, 

특질 등과 같은 유형으로 분류할 수 있음.

◦ 지식은 특정 분야에 대해 가지고 있는 정보를 의미하며 기술은 특정한 신

체적 또는 정신적 과제를 수행할 수 있는 실행력을 의미.  

◦ 지식과 기술의 역량의 구조상 표면에 해당되는 부분으로서 개발하기가 비
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교적 쉬우며, 그 정도에 대해 측정이 용이하다는 특징을 가지고 있음.

◦ 반면에 동기, 특질, 태도 등은 역량의 구조상 내면에 해당되는 부분으로

서 개발가능성이 낮고 측정이 어려운 부분에 해당함. 

□ 따라서, 역량은 지식이나 기술과 같이 겉으로 드러나 있으면서 개발 및 측

정이 가능한 역량 (이하, 전문 역량)과 개인의 동기, 특질, 태도 등과 같

이 개인의 내면적 특성에 해당되는 부분으로 개발 및 측정이 곤란한 역량

(이하, 개인특성 역량)으로 구분할 수 있음.

□ 또한, 역량은 ‘조직역량’과 ‘개인역량’으로 구분할 수 있음.

◦ 조직역량은 어떤 조직의 제품과 서비스를 다른 경쟁자의 그것과 구별해 

되는 기술, 시스템, 문화 등의 경쟁우위 요소를 말하며 자사가 지니고 있

는 고유하고 독자적인 강점이라고 할 수 있음.

◦ 개인역량이란 조직구성원이 각자의 업무에 사용되는 지식, 스킬, 태도의 

집합체로서 행동으로 발휘되는 것을 의미함. 

 나.  건설산업에서의 역량 관련 연구 고찰

□ 기존 연구들을 고찰한 결과는 다음 <표 2>와 같이 요약할 수 있음.

◦ CM, 설계, 시공 등 다양한 건설 분야에서 개인 및 조직의 역량 항목을 

도출하고 이를 평가한 연구들이 진행됨.

◦ 개인이나 조직의 지식이나 기술과 같이 겉으로 드러나 측정 및 개발이 용

이한 전문역량에 초점을 맞춘 연구들이 다수 진행됨.

◦ 개인이나 조직의 동기·특질·태도 등과 같이 겉으로 드러나지 않아 측정 및 

개발이 용이하지 않은 개인특성역량을 고려한 연구는 미비함

◦ 해외 프로젝트 관리 역량과 관련한 연구는 관리 업무별 역량항목을 도출

하고 현재의 역량 수준을 평가한 연구들이 존재함

◦ 해외 프로젝트의 특수성 반영 수준이 부족함

◦ 해외 프로젝트 관리 및 수주 역량을 측정하기 위해 서비스 가치를 고려

한 연구는 미비함
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n o 연 구 자 주 요  내 용

1

정 영 수   외  

5 인  

(2 0 0 4 )

- 발 주 자  조 직 을  발 주 빈 도 와  시 설 유 형 을  고 려 하 여  4 가 지  유 형 으 로  구 분 하 였 으 며 , 

각  발 주 자  유 형 별  C M  수 요 도 를  고 찰 함 . 수 요 도  파 악 을  위 하 여   C M  역 량  진 단

표 를  제 시 하 였 으 며 , 설 문 을  통 한  사 례 분 석 을  실 시 하 여  발 주 자  조 직 의  C M  역 량

수 준 을  평 가 함 .

2

심 형 보   외  

4 인  

(2 0 0 6 )

- 기 존  문 헌 고 찰 과  전 문 가  자 문 을  실 시 하 여  건 축  설 계  사 무 소  조 직 역 량  측 정  지 표

를  도 출 하 였 으 며 , 설 문  결 과 를  토 대 로  요 인 분 석 을  활 용 하 여  건 축   설 계 사 무 소 의  

조 직 역 량  측 정  체 계 를  개 발 함 .

3

장 현 승   외  

2 인  

(2 0 0 7 )

- 국 내  건 설  기 업 들 이  해 외  사 업 에  활 발 히  진 출 하 기  시 작 한  초 기 , 불 확 실 성 이  높

은  해 외 사 업 의  수 행 을  위 해 서 는  오 일 머 니  증 가  등 의  외 부 여 건 에  의 존 하 기 보 다

는  내 부 경 쟁 력 을  확 보 해 야  한 다 는  중 요 성 을  인 지 하 고 , 국 내 건 설 기 업 과  해 외  선

진 기 업 의  내 부 경 쟁 력 을  비 교

- 사 업 기 획 , 사 업 개 발  및  영 업 , 설 계 , 견 적 , 공 정 관 리 , 자 재 관 리 , 외 주 관 리 , 원 가 관

리 , 품 질 관 리 , 안 전 관 리 , 인 사 관 리 , 재 무 관 리 , 일 반 관 리 , 연 구 개 발 분 야 에  대 해  업

무 비 중 , 업 무 범 위 , 업 무 심 도 , 업 무 능 력 수 준 을  조 사 함 .

- 국 내  5 대  주 요  기 업 의  역 량  수 준 은  선 진  기 업  대 비  8 1%  수 준 으 로  파 악 됨 .

4

이 시 욱   외  

2 인  

(2 0 0 9 )

- 기 존  문 헌 과  해 외  사 례 를  고 찰 하 여  발 주 역 량 을  정 의 하 고 , 설 문 조 사 를  통 해  발 주

역 량 을  측 정 할  수  있 는  지 표 를  제 시 함 . 발 주 역 량  측 정  지 표 의   영 역 별 로  상 대 적

인  중 요 도 에  따 른  상 이 한  가 중 치 를  부 여 한  발 주 역 량  지 수  산 정 체 계 를  제 시 함 .

5

이 재 영   외  

1인  

(2 0 0 9 )

- 델 파 이 기 법 을  이 용 하 여  건 설 기 술 인 의  역 량 을  역 량 군 과  역 량 항 목 으 로  계 층 화 하

였 으 며 , A H P  분 석 법 을  이 용 하 여  역 량 의  상 대 적 인  가 중 치 와   건 설 기 술 인 의  기 술

등 급 에  따 른  상 대 적 인  가 중 치 를  도 출 함 . 그  후 , 역 량 과  기 술 등 급 에  따 른  가 중 치

를  곱 하 여  건 설 기 술 인 의  기 술 등 급 별  역 량 을   분 석 함 .

6

강 경 환   외  

3 인  

(2 0 12 )

- 문 헌  고 찰 과  인 터 뷰 를  통 해  해 외 건 설  전 문  인 력 의  역 량 요 인 을  도 출 하 고  설 문 조

사 와  중 요 도 -실 행 도 (IPA ) 분 석 을  이 용 하 여  해 외 건 설  전 문  인 력 의   역 량  요 인 을  

분 석 함 .

7

이 형 락 ,  

유 정 호  

(2 0 12 )

- 건 설 사 업 관 리 자 의  개 인 역 량 모 델 을  제 안 하 였 으 며 , 건 설 사 업 관 리 자 의  직 위 를  책 임

과  역 할 에  따 라  집 단 으 로  구 분 한  후  설 문 조 사 를  실 시 하 여  집 단 별 로  개 인 역 량 의  

요 구 역 량 과  보 유 역 량  수 준 의  차 이 를  분 석 함 . 또 한 , 집 단 별 로  차 이 가  있 는  역 량

항 목 에  대 해 서  개 선 우 선 순 위  지 수 를  활 용 하 여  우 선 순 위 를   도 출 함 .

8

김 윤 주 ,  

이 복 남  

(2 0 13 )

- 해 외 진 출 의  성 공 을  위 해 서 는  시 공  계 획  및  관 리 역 량  확 보 가  필 수 요 건 임 을  인 식

하 고  관 련  역 량  강 화 의  필 요 성 을  제 기 함 .

- 시 공 단 계 에  한 해  계 획  및  관 리  업 무 의  범 위 를  정 의 하 고 , 책 임  주 체  및  역 할 을  파

악 하 기  위 해  중 소 기 업  및  C M , 감 리 업 체 , 대 형 업 체 를  대 상 으 로  설 문 을  수 행 함 . 

이 와  더 불 어  국 내  건 설 기 업 들 의  시 공 계 획  및  관 리  사 례 를  조 사 함 으 로 써  한 계 점

을  파 악 하 고 , 해 외 사 업 진 출 을  위 한  역 량  강 화  방 안 을  제 시 함 .

- 연 구  수 행  당 시  국 내  기 업 들 은  프 로 젝 트  관 리  절 차  및  전 산 시 스 템  모 듈 을  충 분

<표 43> 건설산업에서의 역량 관련 연구 고찰 결과 
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히  보 유 하 지  못 한  실 정 이 었 음 .

9

최 재 홍 ,  

김 예 상  

(2 0 13 )

- 건 설 기 업 의  원 가 관 리 의  업 무  프 로 세 스 를  분 석 하 고 , 시 공 분 야  기 술 인 을  대 상 으 로  

원 가 관 리  세 부  수 행 항 목 에  대 한  숙 련 도 와  중 요 도 에  대 한   설 문 조 사 하 였 으 며  건

설 기 술 인 의  직 급 별  역 량 을  분 석 함 .

10

유 위 성   외  

2 인  

(2 0 14 )

- 해 외  건 설  사 업  손 실 을  저 감 하 기  위 한  방 안 으 로  국 내  건 설  기 업 들 의  리 스 크  관

리  역 량 을  점 검 하 고  글 로 벌  수 준 의  리 스 크  관 리  역 량  확 보 를  위 한  방 향 성 을  제

시 함 .

- 국 내 외  건 설  기 업 들 의  해 외 사 업  리 스 크  관 리  역 량 을  조 직 /절 차 /시 스 템 , 수 주  및  

수 행 단 계  영 역 으 로  나 눠  조 사 분 석 함 . 분 석 결 과 를  해 외  선 진 사 의  리 스 크  관 리  역

량  수 준 과  비 교 함 으 로 써  국 내  기 업 들 의  한 계 점 을  파 악 하 고 , 리 스 크  관 리  체 계  

구 축 의  중 요 성 을  제 시 함 .

11

윤 승 희   외  

3 인  

(2 0 15 )

- 국 내  건 설 업 체  중  해 외 사 업  수 행  경 험 이  적 고  역 량 이  부 족 하 다 고  판 단 되 는  중 소

건 설 업 체 에  초 점 을  맞 추 어  해 외 사 업  수 행  시  자 체 적 인  문 제 점  및   부 족  역 량 을  

도 출 하 고  D EM A TEL 기 법 을  통 해  도 출 된  부 족 역 량 에  대 한  인 과 관 계 를  도 출 하 여  

각  역 량 별  강 화  방 안  및  문 제 점  해 결 방 안 을  제 시

12

이 광 표 ,  

유 위 성  

(2 0 18 )

- 국 내  건 설  기 업 의  해 외  프 로 젝 트 에  대 한  적 극 적  수 주 활 동 과  안 정 적  수 익  확 보 를  

위 한  노 력 이  필 요 함 을  시 사 함 .

- 국 내  건 설  기 업 들 의  해 외  프 로 젝 트  관 리  경 쟁 력  제 고 를  위 해  16 개  기 능  분 야 의  

체 계 (절 차 /조 직 /전 산 시 스 템 )와  계 획 /실 행 /모 니 터 링  및  통 제 /종 료  단 계 의  프 로 세

스  그 룹 에  대 한  역 량  현 황 을  조 사 분 석 함 . 이 와  더 불 어  국 내  기 업 들 에  대 한  역 량  

분 석  결 과 를  글 로 벌  선 진 기 업 과  비 교 분 석 함 으 로 써  역 량 증 진 을  위 한  개 선 방 향 을  

제 언 함 .

13
한 국 건 설

기술연구원

- 한 국 건 설 기 술 연 구 원 은  2 0 11년 부 터  매 년  세 계  주 요 국 을  대 상 으 로  글 로 벌  경 쟁 력  

수 준 을  평 가 하 고  순 위 를  발 표 하 고  있 음 . 이 와  더 불 어  국 내  건 설 기 업 들 의  글 로 벌  

경 쟁 력  확 보 를  위 한  국 가  및  산 업 차 원 의  이 슈 를  도 출 하 고  경 쟁 력  강 화  방 안 을  

제 시 하 고  있 음 .

- 순 위 도 출 을  위 한  글 로 벌  건 설  경 쟁 력  평 가  모 델 은  국 가 별  건 설  인 프 라  경 쟁 력  

평 가 지 표 와  기 업 들 의  건 설  역 량  평 가 지 표 를  활 용 함 . 세 부  항 목 은 산 업 차 원 의  성

과  중 심 의  지 표 로  구 성 되 어  있 음 . 

14
국 토 교 통

부

- 캄 보 디 아  한 국 친 화 형  C M  업 무 매 뉴 얼  개 발 을  위 한  연 구 용 역 (2 0 15 ), 베 트 남  건

설 사 업 관 리 (C M ) 공 급 사 업 연 구 (2 0 16 ), 베 트 남  등  3 개 국  건 설 사 업 관 리 (C M ) 사

후 관 리  용 역  (2 0 17 ) 연 구 에 서 는  동 남 아  진 출 을  위 한  건 설 사 업 관 리  역 량 을  사 업

관 리 일 반 , 설 계 관 리 , 원 가 관 리 , 공 정 관 리 , 자 재 관 리 , 계 약 관 리 , 품 질 관 리 , 안 전 관

리 , 법 ・제 도 관 리 , 리 스 크 관 리 , 사 업 정 보  관 리  등 으 로  구 분 함 .

- 신 흥 ・개 도 국  건 축 제 도  현 황  및  해 외 건 축 시 장  진 출  활 성 화  방 안  연 구 (2 0 17 )에 서  

해 외 진 출  역 량 요 인 을  개 인 역 량 을  언 어 능 력 , 지 역 에  대 한  이 해 도  및  인 적  네 트 워

크 , 업 무 수 행 에  필 요 한  고 유 역 량 , 업 무 수 행 에  필 요 한  공 통 역 량 , 리 더 십  역 량 , 커

뮤 니 케 이 션  역 량 으 로  구 분 함 .
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6.2. 동남아 진출을 위한 CM 전문가 역량체계 구축 및 평가

 가.  이론적 배경

□ 본 연구에서는 역량이론 중 가장 일반적으로 알려져 있는 Spencer & 

Spencer (1993)의 모델을 기본 틀로 사용함

◦ Spencer & Spencer (1993)은 역량을 동기 (motives), 특질 (traits), 자기

개념 (self-concept), 지식 (knowledge), 기술 (skill)의 다섯 가지 유형으

로 정의하였음.

◦ 이 중 지식과 기술은 역량의 표면에 드러난 부분으로 개발 및 측정이 비

교적 용이한 영역임. 반면, 이 중 동기, 특질, 자기개념 등은 감춰진 내

면적 부분으로서 개발가능성이나 측정가능성이 낮은 영역임.

□ 본 연구에서는 개발가능성과 측정가능성이 높은 드러난 표면 영역에 속하

는 지식과 기술을 중심으로 CM전문가 요구역량 항목을 도출함 

□ 동남아 진출을 위한 CM전문가 요구역량은 CM전문가로서의 기본적으로 갖

추어야 할 ‘CM전문가 기본 역량’과 함께 동남아 진출을 위해 특히 갖추어

져야 할 ‘해외 (동남아) 진출 역량’으로 크게 구분함.

나.  동남아 CM 전문가 역량체계의 구축

□ CM 전문가 기본 역량

◦ 캄보디아 한국친화형 CM 업무매뉴얼 개발을 위한 연구용역(2015), 베트

남 건설사업관리(CM) 공급사업연구(2016), 베트남 등 3개국 건설사업관

리(CM) 사후관리 용역 (2017) 등의 연구 결과를 바탕으로 건설관리 주제 

영역별 전문지식과 기술의 보유 여부를 확인할 수 있는 역량 항목을 도출

함. 

◦ 기본 역량 분류: 사업관리일반, 설계관리, 원가관리, 공정관리, 자재관

리, 계약관리, 품질관리, 안전관리, 법·제도관리, 리스크관리, 사업정보 

관리 등 총 11개 영역

□ 해외(동남아) 진출 역량 

◦ 신흥·개도국 건축제도 현황 및 해외건축시장 진출 활성화 방안 연구

(2017) 등의 연구결과를 바탕으로 해외 혹은 동남아시아 진출을 위해 특

히 요구되는 역량 항목을 도출함.

◦ 이 중 일부 역량항목은 지식과 스킬이 아닌 개인의 특성에 해당함 
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◦ 해외(동남아) 진출 역량 항목 분류 : 해외 프로젝트 경험 여부, 언어 능

력 등 커뮤니케이션 능력, 지역에 대한 이해도, 인적네트워크, 회사/정부

차원의 협력 등 총 5개 영역

 

□ 해외(동남아) CM 전문가 역량 체계

◦ 국내 CM 역량의 고도화를 통해 해외 진출 역량을 제고하기 위해서는 합

당한 전문가 역량 체계를 통해 이를 육성 관리 해야 하는 제도 마련이 시

급함. 

◦ 본 연구에서는 이를 위해 다음의 그림과 같이 총 4가지 영역의 CM 전문

가 역량 체계 구축안을 제안함. 즉, CM 기본 지식에 기초한 CM 기초 

역량(11개분야)과 해외 진출을 용이도록 하기 위한 해외 진출 역량(5개 

분야), 리더십이나 커뮤니케이션 등 개인역량(6개 분야), 프로젝트 성과 

역량(5개분야)임. 

CM전문가
기본 역량

(11개 분야)

사업관리일반

설계관리

원가관리

공정관리

자재관리

계약관리

품질관리

안전관리

법제도관리

리스크관리

사업정보관리

해외(동남아) 
진출 역량
(5개 요소)

해외 프로젝트 경험 여부

어학 등 커뮤니케이션

지역에 대한 이해도

인적 네트워크

회사/정부와의 협력

해외 CM 전문가
역량 체계

프로젝트
성과 역량개인 역량

의사소통

리더십

관리력

인지력

효과성

전문성

프로젝트 개시

프로젝트 계획

프로젝트 실행

프로젝트 통제

프로제트 종결

<그림 43> 해외 CM 전문가 역량 체계 구축 안
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다.  역량체계 검증을 위한 설문조사 실시 및 분석

□ 건설사업관리(CM) 역량 체계 검증과 국내 인력의 역량 분석을 목적으로 

동남아 4개국(베트남, 미얀마, 캄보디아, 인도네시아)에 대한 역량평가 설

문조사를 실시하였음.

◦ 본 설문지의 내용은 28개 문항(건설사업 단계별 사업관리 역량평가) 외 

11개 문항(영역별 관리기술에 대한 역량평가)과 3개 문항(운영과정 시 유

의점 평가)로 구성됨.

◦ 설문지는 총 31부를 회수하였음.

□ 설문조사의 심층 비교 분석 후 도출된 결과를 연구에 반영하여 향후 

건설사업관리(CM)의 동남아 진출 확산을 위한 전문가 역량체계 고

도화 방안을 마련하고자함.

<그림 44> 건설사업관리(CM) 역량 체계 검증을 위한 설문지

샘플
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□ 현지 프로젝트의 성공적 수행을 위해 15가지 관리항목에 대한 응답

자의 최우선 관리항목을 조사하여 순위가 높게 평가되는 항목을 도

출하였음.

<그림 45> 관리항목의 최우선사항에 대한 평가 결과

◦ 관리항목에 대한 응답자의 우선순위 분석 결과 총점 63점 중 사업관리/ 

수주기획(30점)의 중요도가 가장 높고 안전관리 및 자료관리(0점)의 중요

도가 가장 낮게 평가됨.

◦ 따라서 중요도가 높은 해당 관리항목에 대한 역량체계가 우선적으로 구축

될 필요가 있음을 판단함.

□ 건설사업 단계별 사업관리 역량평가를 분석하였음.
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<그림 46> 건설사업 단계별 중요도 - 현재역량 평가 결과

◦ 건설사업단계의 대분류 항목을 사업 계획단계, 입찰계획단계, 설계단계, 

시공단계로 구분함.

◦ 대분류 항목에 대한 현 건설기술인의 중요도-현재역량 평가 결과를 분석

한 결과 입찰계획단계(75.8%)의 중요도가 가장 높고, 시공단계 및 설계

단계(73.3%)의 중요도가 상대적으로 낮게 도출됨.

◦ 현재 역량 수준의 경우 입찰계획단계(65.8%)의 현재 역량 수준이 가장 

높고, 설계단계(62.0%)의 현재 역량 수준이 낮게 도출됨.

◦ 또한 중요도와 현재역량 수준의 차이 정도 값을 나타낸 GAP 분석결과 사

업 계획단계(15.0%)에서 가장 큰 차이를 나타내고 있는 것으로 도출되어 

해당 부분에 대한 역량 강화가 필요한 것으로 분석됨.

□ 베트남, 미얀마. 캄보디아, 인도네시아 동남아 4개국을 나라별로 건

설 사업 프로세스가 요구하는 능력에 대한 항목을 분석하였음.

◦ 항목은 4개의 대분류, 28개의 소분류 항목으로 구성하였으며, 분석한 결

과 대부분의 항목에서 중요도 대비 현재 역량 수준이 낮게 평가되었음.

◦ 따라서 전반적인 항목에서 건설기술인의 역량강화가 필요함을 판단, 특히 

타 항목 대비 역량 수준이 낮게 평가되는 부분에 대한 우선적 역량 강화

가 요구됨.
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□ 베트남의 건설 사업프로세스에 따른 중요도-현재역량을 분석하였음.

<그림 47> 베트남 건설사업 프로세스에 따른 중요도 및 

현재역량 분포

◦ 항목에 대한 현 건설기술인의 중요도-현재역량 평가 결과를 분석해 중요

도와 현재역량 수준의 차이인 GAP 값을 도출하였을 때 ‘조달전략 수립, 

설계사양 선정, 사업 타당성 분석’ 이 상위 3개 항목으로 도출됨.

◦ 따라서 해당 부분에 대한 현 건설기술인의 우선적인 역량 강화가 필요한 

것으로 분석됨.

□ 베트남의 건설사업 영역별 관리기술에 따른 중요도-현재역량 평가 

결과를 분석하였음.

<그림 48> 베트남 건설사업 영역별 관리기술에 따른 중요도 및 

현재역량 분석 결과
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◦ 관리기술 항목은 ‘사업기획관리, 설계관리, 비용관리, 공정관리, 자재관

리, 계약관리, 품질관리, 안전관리, 인허가관리, 리스크관리, 정보관리’ 

11개로 구성함.

◦ 평가 결과를 분석해 중요도와 현재역량 수준의 차이인 GAP 값을 도출하

였을 때 ‘비용관리, 리스크관리, 인허가관리’ 가 상위 3개의 항목으로 도

출됨

◦ 따라서 해당 항목에 대한 관리기술의 역량 강화를 위한 교육, 체계가 필

요함을 판단할 수 있음.

□ 미얀마의 건설 사업프로세스에 따른 중요도-현재역량를 분석하였음.

<그림 49> 미얀마 건설사업 프로세스에 따른 중요도 및 현재역량 분포

◦ 항목에 대한 현 건설기술인의 중요도-현재역량 평가 결과를 분석해 중요

도와 현재역량 수준의 차이인 GAP 값을 도출하였을 때 ‘예정가격 산정, 

사업 타당성 분석, 사업 이해 능력’ 이 상위 3개의 항목으로 도출됨.

◦ 따라서 해당 부분에 대한 현 건설기술인의 우선적인 역량 강화가 필요한 

것으로 분석됨.

□ 미얀마의 건설사업 영역별 관리기술에 따른 중요도-현재역량 평가 

결과를 분석하였음.
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<그림 50> 미얀마 건설사업 영역별 관리기술에 따른 중요도 및 

현재역량 분석 결과

◦ 평가 결과를 분석한 결과 중요도와 현재역량 수준 차이인 GAP 값을 도출

하였을 때 ‘비용관리, 리스크관리, 인허가관리’ 가 상위 3개의 항목으로 

도출됨

◦ 따라서 해당 항목에 대한 관리기술의 역량 강화를 위한 교육, 체계가 필

요함을 판단할 수 있음.

□ 캄보디아의 건설 사업프로세스에 따른 중요도-현재역량을 분석하였음

<그림 51> 캄보디아 건설사업 프로세스에 따른 중요도 및 현재역량 분포
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◦ 항목에 대한 현 건설기술인의 중요도-현재역량 평가 결과를 분석한해 중

요도와 현재역량 수준 차이인 GAP 값을 도출하였을 때 ‘사업 타당성 분

석, 조달전략 수립, 사업계획 수립’ 이 상위 3개의 항목으로 도출됨.

◦ 따라서 해당 부분에 대한 현 건설기술인의 우선적인 역량 강화가 필요한 

것으로 분석됨.

□ 캄보디아의 건설사업 영역별 관리기술에 따른 중요도-현재역량 평가 

결과를 분석하였음.

<그림 52> 캄보디아 건설사업 영역별 관리기술에 따른 중요도 및 

현재역량 분석 결과

◦ 평가 결과를 분석한 결과 중요도와 현재역량 수준 차이인 GAP 값을 도출

하였을 때 ‘계약관리, 리스크관리, 인허가관리’ 가 상위 3개의 항목으로 

도출됨

◦ 따라서 해당 항목에 대한 관리기술의 역량 강화를 위한 교육, 체계가 필

요함을 판단할 수 있음.

□ 인도네시아의 건설 사업프로세스에 따른 중요도-현재역량을 분석하였음.



- 139 -

<그림 53> 인도네시아 건설사업 프로세스에 따른 중요도 및 현재역량 분포

◦ 항목에 대한 현 건설기술인의 중요도-현재역량 평가 결과를 분석해 중요

도와 현재역량 수준 차이인 GAP 값을 도출하였을 때 ‘설계사양 선정, 예

정가격 산정, 안전관리’ 가 상위 3개의 항목으로 도출됨.

◦ 따라서 해당 부분에 대한 현 건설기술인의 우선적인 역량 강화가 필요한 

것으로 분석됨.

□ 인도네시아의 건설사업 영역별 관리기술에 따른 중요도-현재역량 평

가 결과를 분석하였음.

<그림 54> 인도네시아 건설사업 영역별 관리기술에 따른 중요도 

및 현재역량 분석 결과
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◦ 평가 결과를 분석한 결과 중요도와 현재역량 수준 차이인 GAP 값을 도출

하였을 때 ‘비용관리, 공정관리, 자재관리, 안전관리, 인허가관리, 리스

크관리’ 가 동점인 상위 항목으로 도출됨.

◦ 따라서 해당 항목에 대한 관리기술의 역량 강화를 위한 교육, 체계가 필

요함을 판단할 수 있음.

 라.  수행능력 자체평가 설문을 통해 살펴 볼 시사점     

□ 본 자체 평가 설문을 통해 상기에서 구축한 CM 전문가 역량평가 체계의 내

용이 일부 검증되었음을 확인함. CM 전문가 기본 역량의 중요도는 모든 

영역에서 3.5점 이상의 중요도 결과를 나타냈을 뿐 아니라, 해외 진출역량 

5개 요인에 대한 중요도 인식 평가에서도 평가 대상자로 하여금 역량 평가 

요인의 중요도를 재확인함.

□ 동남아 4개국(베트남, 미얀마, 캄보디아, 인도네시아)에 대한 현지 프

로젝트 수행능력 자체평가를 분석하였음.

◦ 수행능력 정도에 대한 평가(5점 만점 기준)는 인도네시아가 4점으로 가장 

높게 나타났으며 미얀마가 3.5점으로 가장 낮게 도출됨.

◦ 응답자가 위와 같이 평가한 근거로는 ‘프로젝트 직접 경험 유무, 어학 등 커뮤

니케이션 역량 유무, 기술력 수준의 탁월성 유무’ 가 상위 3개항목으로 도출됨.

◦ 따라서 해당부분에 대한 역량이 프로젝트 수행능력에 대한 영향요인임을 

판단할 수 있음.

□ 동남아 4개국(베트남, 미얀마, 캄보디아, 인도네시아) 진출 시 우호요

인 및 애로사항을 분석하였음.

◦ 동남아 해외 진출 시 응답자가 생각하는 우호요인을 분석한 결과 ‘경쟁구

도가 치열하지 않음(21명 중 18명),신뢰관계 구축이 용이(21명 중 13명), 

기술수준 우월성 확보가 쉬움(21명 중 13명)’ 가 상위 3개 항목으로 

나타남.

◦ 동남아 해외 진출 시 응답자가 생각하는 애로사항을 분석한 결과 ‘적정이

윤 보장이 힘듬(21명 중 15명), 법 제도적 이해가 불충분함(21명 중 14

명), 경쟁 구도가 치열(21명 중 9명)’ 이 상위 3개 항목으로 나타남.

◦ 따라서 우호요인에 대한 지속적 발전 장려가 요구되며 애로사항을 극복할 

수 있는 전략 방안 도출과 지원이 요구됨을 판단할 수 있음.
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6.3. 동남아 진출을 위한 국가별 CM 요구 역량 분석 

□ 상기 동남아 4개국(베트남, 미얀마, 캄보디아, 인도네시아) 진출을 위

한 전문가 CM 역량 평가 설문 조사 분석을 토대로 살펴본 국가별 CM 

요구 역량을 분석한 내용은 다음과 같음. 

◦ 캄보디아

  - 사업 내용 이해, 사업계획 수립 단계 등 기획 역량 보유 필요

  - 계약관리, 인허가 관리, 리스크 관리 역량 강화 필요

  - 초기 단계에서 사업 내용에 대한 명확한 분석을 통해 해당 사업을 발굴 

및 기획함으로써 이를 효과적으로 운영하기 위한 프로젝트 발굴 능력이 

중요한 요구 역량으로 파악됨.

◦ 미얀마

  - 타당성 분석, 조달계획, 사업기획 등 사업 초기 단계 역량 보유 필요

  - 비용관리, 인허가 관리, 리스크 관리 역량 강화 필요

  - 사업 타당성 분석 단계에서 자금 조달, 인허가 가능 여부에 대한 사전 

검토를 통해 효과적으로 사업이 추진되도록 하기 위한 초기 기획 능력이 

중요한 요구 역량으로 파악됨.

◦ 베트남

  - 사업기획, 타당성 분석, 설계 사양 선정 등 역량 보유 필요

  - 비용관리, 인허가 관리, 리스크 관리 역량 강화 필요

  - 사업 기획 뿐만 아니라, 설계 대안 선정 등 설계 단계 등 종합적 분석 

역량이 중요한 요구 역량으로 파악됨.

◦ 인도네시아

  - 설계, 입찰, 시공 단계에서 전반적인 역량 보유 필요

  - 비교적 전 영역에 걸쳐서 사업관리 역량 강화 필요

  - 사업 기획-조달-설계-시공 등 전 단계에서 종합적 사업관리 역량이 중요

한 요구 역량으로 파악됨.
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6.4. 동남아 진출을 위한 해외 CM 전문가 요구 역량 향상 방안

가.  현행 CM 전문가 역량 관리 제도의 문제점

□ 현행 CM 전문가 육성 및 관리제도의 경우, 별도로 관리되기 보다는, 

건설기술진흥법 제20조 (건설기술인의 육성) 및 시행령 제42조 (건설기

술인의 교육훈련)에 관한 규정에 따라 건설기술인으로 포괄적으로 정의

되어 관리됨.

□ 건설기술인 관리 제도는 2014년 이후 건설기술인 역량지수(ICEC)의 도

입으로 학력, 경력, 자격을 지수화하여 등급(초급, 중급, 고급, 특급)

으로 구분하여 수행역량을 통해 관리되고 있음. 국내 건설기술인 경력

기술제도 변천 연혁은 아래와 같음.

시기 내용

1996년~2006년

국가기술인격자: 초급, 중급, 고급, 특급

관련학과: 초급, 중급, 고급, 특급

비관련학과: 초급, 중급

2007년~2014년

국가기술인격자(기술사): 특급

국가기술인격자(기사, 산업기사): 초급, 중급, 고급

관련학과: 초급

비관련학과: 인정안함

2014년 이후 건설기술인 역량지수(ICEC) 도입

<표 44> 건설기술인력 관리제도 변천 내용

□ 특히, 건설기술인 역량지수(Index of Construction Engineer’s 

Competency)는 기존의 자격중심의 평가를 탈피하고자 도입되었으며, 경

력, 자격, 학력 등을 종합적으로 평가 산정하고자 하는 기술인 등급 부여 

방식임. (자격증 40점, 경력 40점, 학력 20점, 교육점수 2점)

◦ 도입 배경: 2005년 3월 기술인격위주의 등급체계로 인해 실무경력과 능력

보다는 기술등급 인정을 받기 어려워 기술인격 역량을 종합적으로 평가하

고자 함.

◦ 목적: 향후 해외시장 개방 및 진출에 대비해 자격증 중심 평가체계를 외
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국과 상호호환 가능한 방식으로 전환하고, 기존의 기획, 마케팅, 영업 등 

직원들이 기술인으로서의 전문성 인정 받아 고용안정에 기여하고자 함.

◦ 한계 및 문제점: 역량평가를 종합지수로 산정함으로 인해 업무의 종류와 

무관한 등급산정이 이루어지며, 실질적인 역량에 대한 평가보다는 점수 

획득으로 이루어져 실질적인 업무와 연계된 역량 평가가 어려움.

□ 국내 건설관리 용역 입찰 수행 시 국제적인 기준과 달리 운영됨으로 인해 

특급기술인 보유 여부가 점수로 관리됨. 그 결과, 중급, 고급 기술인 비

중이 현저히 낮아 역량이 체계적으로 관리되지 않기 어려움.

◦ 학사학위 보유자 4년 경력 후 기술사 취득하면 특급(75점)에 해당함. 

◦ 특급 기술인 선호현상 해결을 위해서는 입찰 과정에서 특급, 중급, 고급 

고른 비중 제시 또는 초특급 기술인 양성 방안이 마련되어야 함.

□ 국가 초급 기술인의 단순시공 업무 탈피하여 건설사업관리 분야 역량 

강화를 위한 전문분야 조정 필요함.

□ 형식적인 교육, 세미나 참석 등 재교육의 다양성 확보가 필요 건설관리

협회나 학회 재교육 기관을 정상화시켜 제대로 된 교육이 필요함.

□ 현재 민간 자격증으로 관리되고 있는 건설사업관리자의 체계적 관리를 

위해 국가 공인 자격증화가 요구됨.□ CM 전문가 요구 역량 향상을 위

한 기본 소양 교육 제공을 위한 현황 및 한계점, 개선방안을 제안하고

자 함.

□ 해외 CM 전문가 요구 역량을 향상시키기 위해서는 국내 건설기술인 관리 

제도를 체계화 하여 국내/해외별, 공사/CM별 요구 수준에 맞는 역량 평

가가 가능할수 있도록 하는 제도의 도입 및 관련 제도의 개선이 요구됨.

나.  해외 CM 전문가 요구 역량 향상 방안

□ 해외 CM 전문가 요구 역량은 상술한 바와 같이, 자격, 학력, 경력으로 

관리되어 진다고 할수 있음. 따라서, 각 분야별로 현행 문제점을 고려하

여 개선방안을 제시하면 다음의 그림과 같음. 
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자격
(Knowledge)

학력
(Education)

경력
(Experience)

기술자격제도개선 등을통한 국가
차원의건설사업관리고급 인재양성

NCS, 공학교육인증제도등
기본소양 교육관리 체계화 기술사, 건설사업관리자재교육등

사후관리 철저

<그림 55> 해외 CM 전문가 요구 역량 향상 방안 

 

□ 그림에서와 같이 CM 전문가 요구 역량 향상을 위해서는 3가지 영역(자

격, 학력, 경력)에서의 다각적으로 역량 향상을 위한 방안을 마련하여야 

함. 특히,  기사, 기술사 등 자격 제도의 개선, NCS, 공학인증제도 등 

기본 소양 교육의 체계화, 기존 고급기술인력의 재교육 제도의 개선을 통

한 사후관리를 철저히 함으로 인해 CM 전문가로서의 역량을 배양하기 위

한 기반을 구축하여야 할 것임.

□ 3가지 영역별로 현행 기술인력 관리 제도의 한계점과 향후 개선 방안을 요

약하면 다음의 표와 같음.

<표 45> 현행 기술인력 관리 제도의 한계점과 향후 개선 방안 
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 다.  건설사업관리 전문가 요구 역량 향상을 위한 제도 개선 방안

□ 동남아 CM 진출을 위해서 체계적인 기술인력 양성과 제도적 해결방안이 

필수적임.

□ CM 전문가 요구역량 향상을 위해서는 기본 소용 교육이 매우 중요하며 

현황 및 한계점 등을 요약하면 아래와 같음. 

◦ 현황

  - 건설사업관리 전문성 강화를 위한 교육훈련 등 재교육 커리큐럼의 부재

  - 건설기술인 등급 인정 및 교육훈련에 관한 기준에 의하면 전문 분야별 

교육 프로그램 부재

  - 교육 시간에 초점을 맞춰 형식적인 재교육 프로그램으로 운영

  - 건설사업관리사(CM협회) 자격 제도와 연계하여 체계적 재교육 프로그램 

개발 필요

◦ 한계점 

  - 기술교육에 치중, 건설사업관리 분야의 전문성, 특히 PCL상 기획 역량, 

소프트 역량 강화의 한계 

◦ 개선 방안

  - 자격증 운영 및 관리제도의 보완을 통해 재교육 커리큐럼 운영의 내실화

  - 전문가 기본소양교육 (예, 커뮤니케이션, 계약제도, 금융 등) 프로그램 

운영 방안 정립

◦ 주체별 역할

  - 정부 : 건설사업관리 전문성 확보를 위한 NCS제도* 개선 및 기본 소양

교육 프로그램 개발 지원 

  - 관련 협회/학회 : 학계 및 업계 의견수렴을 통한 최적의 재교육 프로그램 

개선방안 도출 

□ 해외 진출 기반을 위해서는 CM 전문가의 자격관리 제도를 도입하는 방

안을 고려해 볼수 있으며, 현행 CM 관련 자격제도의 현황과 한계점, 

개선 방안을 요약하면 아래와 같음. 

◦ 현황

  - 과거 건설사업관리사 (CM 협회), CMP(한국기술사회), PCM(건설기술

교육원)로 독자적 운영

  - 2017년 부터 (제1회) 건설사업관리사(CM협회)로 통합
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  - 자격 취득 요건은 ‘일반‘의 경우, 소정의 실무경력 후 건설사업관리전문

교육 의무 이수자 (박사, 건축사, 기술사 제외), ’특수‘의 경우, 소정의 

실무경력 및 회계사, 변호사, 노무사 등 특수한 업무 종사자

◦ 한계점 

  - 국내 건설사업관리 전문가 양성을 위한 유일한 자격증임에도, 관리 주체

(CM협회, 기술사회, 건설기술교육원 등) 별 역할과 책임 불분명 (의무 

교육 이수제도 등)

  - 자격 검정 방식, 시험 운영 및 사후관리 등 체계적인 운영 방식에 한계

  - 동일 명칭 민간자격 중복 등록 (한국씨엠센터, 국토교통부 승인-등록번

호 제2017-003803)

  - 자격증 소지자에 대한 실질적 혜택 불분명

  - 건설사업관리 전문 자격증으로서의 실질적 업무 활용 방안 부재 

◦ 개선 방안

  - 국가공인 민간자격증 등록 후 자격관리 업무 지원 체계 마련

  - PQ 가점제도 등 건설사업관리사의 역할 제고 방안 수립

◦ 주체별 역할

  - 정부 : CM전문가 자격의 활용 방안 모색 및 제도 반영 

  - 관련 협회/학회 : 학계 및 업계 의견수렴을 통한 최적의 개선방안 도출 

□ CM 전문가의 자격제도와는 별개로 현재 CM 전문가 재교육 시스템의 

개선을 통해 단기적으로는 역량을 향상 할수 있을 것으로 보임. 재교육 

시스템의 현황과 문제점을 요약하면 아래와 같음. 

◦ 현황 및 문제점  

  - 이수시간 중심으로 운영되고 있는 재교육 시스템의 한계

  - 건설사업관리 단계별, 영역별 전문성 확보를 위한 재교육 시스템 부재

◦ 개선 방향

  - 건설관리 분야 학술단체와의 연계교육 등 재교육 커리큐럼 개편

  - 다양한 재교육 활용방안 (예, 기술, 정책 세미나 참석 및 기고 등) 제도

의 마련 

□ 장기적으로는 건축시공 및 생산과정의 전문 인력 중심의 산업에서 사업

관리 등 소프트관리 역량의 강화를 위해서는 초급 기술인의 역량을 제

고하기 위해서는 현 자격제도의 개선이 요구됨. 이와 관련된 초급 기술
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인의 현황과 문제점을 요약하면 아래와 같음. 

◦ 현황 및 문제점  

  - 다수의 건설분야 졸업자가 건설사업관리 분야로 진출함에도 불구하고 시

공기술 중심의 교육과 자격에 한정되어 건설관리 전문성 보유 역량이 미흡

◦ 개선 방향

  - 공학교육인증(ABEEK)과 연계하여 관련 학회나 협회 중심의 교육 프로

그램 개선안 제안 

  - 건설관리 분야 기초 역량 강화를 통한 현행 기술 중심의 기사-기술사 자

격 검증 제도 개선
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VII. 진출기반 확산을 위한 개선 과제

7.1. 우호적 현지환경 조성 활동 지속 방안

□ CM 협력 네트워크 지속 방안 : 한-아세안 CM협력 컨퍼런스 정기 개최

◦ (1안) GICC 행사 중 일부로 추진  

- GICC 개요

     ⦁ 정부가 매년 주최하는 글로벌 인프라 협력 컨퍼런스(Global Infrastructure 

Cooperation Conference, GICC)

  ⦁ 세계 수십개국 발주처 인사 100여명을 초청, 프로젝트 설명회 및 

1:1 상담회, 고위급 회담 개최로 우리 건설업계와 해외건설 주요 

발주처간 네트워크 구축을 통한 우리 기업의 해외수주 확대 지원

  ⦁ 대형사업의 주요 발주처와의 네트워크 위주 행사로 실제 협업을 

위한 수평적 네트워킹에는 한계가 있음

- 추진방안

  ⦁ GICC 행사 중 한-아세안 CM협력 라운드테이블를 개최하여 인도네시아, 

베트남 등 주요국 CM인사와의 교류 및 최신 정보 획득, 공동 프로젝트 

추진 등 활동 전개

◦ (2안) 독립적인 컨퍼런스 정기 개최  

- 추진방안

  ⦁ 주체 : 한국CM협회

  ⦁ 지원 : 국토교통부 예산 지원

  ⦁ 내용 : CM협력이 가능한 아세안 주요국의 협단체 전문가를 초빙하여 

기술교류, 최신 법/제도 정보 교류, 프로젝트 공동수주 등 추진

  ⦁ 비전 : 한-아세안 CM협력 포럼 등으로 체계화하여, 한국 CM의 위상 제고 

및 아세안 권역에서의 시장 확보
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7.2. 해외진출 직접 지원 방안

□ 중소 중견기업 공동거점사업 강화 

◦ 중소․중견기업의 해외진출에 인큐베이터 역할을 하는 공동거점사업 강화

를 통해 중소기업의 역량 제고 및 동반지출 지원

◦ 중소기업의 해외진출 코디네이터(현지 컨설팅), 프로젝트 수주 연결 등 

사업화 전개(공동 진출), 현지 시장동향, 제도 등 주요정보 전파, 중소기

업의 진출확대를 위한 현지 지원업무 등 기능 수행

◦ 현재 운영중인 2개(UAE, 페루) 공동거점사업(인프라협력센터, 해외건설

협회) 활성화와 함께 중소기업의 진출확대와 수요가 기대되는 신남방·신

북방 지역 국가에 추가 거점 신설 등 사업 개편(예산 증액) 검토 필요

◦ 해외지사 설립이 어려운 중소기업에게 공동거점 사무실을 무료로 사용(또

는 공동근무)할 수 있도록 제공(현재 실시중이나 확대 필요)

□ 시장개척 프로젝트 지원사업 지원 확대

◦ 시장개척 프로젝트 지원사업 개요

- 리스크 부담이 큰 해외건설시장에 진출하는 우리기업을 위해 발주처 수

주교섭, 프로젝트 조사·분석 등에 필요한 비용의 일부를 지원

  * 지원비율 : 중소기업 70%, 중견기업 50%, 대공기업 30%

◦ 추진방안

- 사업초기 수주활동 부담을 줄이기 위해 중소기업의 경우, 총 소요비용 

대비 지원비율을 70%에서 80~90%로 상향 조정 등 지원 확대 필요

□ ODA 예산 확대

◦ KOICA, EDCF 등은 중소, 중견 건설업체의 초기 해외진출 기반을 다지

는데 도움이 되고 있음

◦ 2019년 국토교통부 ODA 예산(타 부처(기관) 비교)

- 국토교통부 : 156.8억원(마스터플랜, 프로젝트 등 12개 사업)  확대필요

- 산업통상자원부 : 423.6억원(기술지도, 컨설팅 등 44개 사업)

- 환경부 : 140.3억원(마스터플랜 등 21개 사업)

- 보건복지부 : 542.8억원(프로젝트, 컨설팅 등 38개 사업)

- 해양수산부 : 104.7억원(프로젝트, 기술협력 등 18개 사업)

- KOICA(무상) : 7,196.1억원(559개 사업)

- 수출입은행(EDCF) : 1조 1,412억원(34개국, 156개 사업)
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□ 동반진출 지원제도 강화

◦ 대기업과 동반진출은 독자 진출에 따른 리스크 부담 완화, 공사 성격상 

협업을 통한 효율적인 조직 운영 가능, 보증서 제출 요건 완화 등 장점이 

있음

◦ 대기업과 중소·중견기업이 팀을 구성, 수주 성공 시 해당기업에 대한 금

융기관(수은, 무보 등)의 보증·여신 확대 지원

◦ 중소·중견기업과 대기업(공기업)이 동반 진출 시 시장개척 프로젝트 지원

사업의 대기업 지원비율을 상향(기존 30%→50% 이상) 조정 지원

◦ 범정부적 ‘Team Korea(정부+공기업+민간기업)’ 구축을 통한 수주활동에 

대한 지원(입찰참여 비용 등)

  * 예) 페루 친체로 신공항 건설 PMO(Project Management Office) 사업에 Team Korea 

(한국공항공사+도화엔+건원엔+한미글로벌) 구성 및 수주 (2019.10, 3천만 달러)
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7.3. 해외건설인력 전문성 강화 및 전문인력 확대 방안

□ 건설사업관리자의 전문분야 경력 관리 세분화 방안

◦ 건설사업관리자 전문분야 세분화 추진

- 현황(국토부 고시 [건설기술인 등급 인정 및 교육․훈련 등에 관한 기준]) 

  ⦁ CM의 세부 전문분야를 <건설사업관리>, <감독권한대행 등 건설사업관리>, 

<시공단계 건설사업관리>, <설계용역 건설사업관리> 등 4가지로 구분

  ⦁ 이러한 구분으로는 건설사업관리자의 전문적인 역량을 세분화하여 체

계적으로 관리할 수 없음

- 개선방안

  ⦁ 국토부 고시 「건설기술인 등급 인정 및 교육․훈련 등에 관한 기준」

과 건설기술진흥법 시행규칙 제18조에 따른 건설기술인의 경력신고 

양식의 개정 필요 

  ⦁ 공정관리, 원가관리 등 주요 관리분야별 전문성 관리가 가능한 체계 

구축 필요 

  본 연구에서 제안하는 CM 역량체계를 반영한 전문분야 세분화 추진) 

◦ 세분화된 전문분야의 활용 방안

- 기술인 배치

  ⦁ 근거 : 「건설기술진흥법」 시행령 제 60조 건설사업관리기술인의 

배치 규정에 반영

- 사업수행능력 평가

  ⦁ 근거 :「건설기술진흥법」시행규칙 제28조에 따른 별표3 「건설기술

용역사업자 사업수행능력세부 평가기준」

□ 국내 CM사업 수행경험으로 글로벌 수준의 전문성을 축적할 수 있는 시장

환경 조성

◦ CM업무 전문분야별로 배치하고 평가할 수 있도록 건설사업관리기술인의 

배치기준과 입찰평가 세부기준을 마련한다면 자연스럽게 CM의 전문분야

별 경험 및 역량을 축적하게 되고  글로벌 CM인재 양성을 촉진하는 토양

이 마련될 것으로 기대됨

□ 해외건설 전문인력 확대 방안

◦ 해외건설인력이란 해외파견 건설근로자와 국내서 해외건설사업을 지원하

는 건설기술인까지 포함시키는 정의 개선

◦ 건설기술인 경력증명서 서식을 영문과 병행하여 제공

◦ 국내 건설용어에 대한 표준영문건설용어집 발간
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7.4. CM 해외진출 요구역량 강화 방안

□ CM 전문가 요구역량 향상을 위한 기본 소양 교육 제공 방안

◦ 현황

- 건설사업관리 전문성 강화를 위한 교육훈련 등 재교육 커리큐럼의 부재

- 건설기술인 등급 인정 및 교육훈련에 관한 기준에 의하면 전문 분야별 

교육 프로그램 부재

- 교육 시간에 초점을 맞춰 형식적인 재교육 프로그램으로 운영

- 건설사업관리사(CM협회) 자격 제도와 연계하여 체계적 재교육 프로그

램 개발 필요

◦ 한계점

- 기술교육에 치중, 건설사업관리 분야의 전문성, 특히 PCL상 기획 역량, 

소프트 역량 강화의 한계 

◦ 개선방안

- 자격증 운영 및 관리제도의 보완을 통해 재교육 커리큐럼 운영의 내실화

- 전문가 기본소양교육 (예, 커뮤니케이션, 계약제도, 금융 등) 프로그램 

운영 방안 정립

◦ 주체별 역할

- 정부 : 건설사업관리 전문성 확보를 위한 NCS제도* 개선 및 기본 소양

교육 프로그램 개발 지원 

- 관련 협회/학회 : 학계 및 업계 의견수렴을 통한 최적의 재교육 프로그

램 개선방안 도출 

※ (참고) NCS 제도*: 특성화고 마이스터고 전문대 4년제대학, 기업 등으로 

점차 확대하는 직업교육 채용 국가 시스템임. 직무기술서에 의해 필수 역

량 체크가 가능함.  현재 24개의 대분류, 80개 중분류, 238개 소분류, 

887개 세분류로 개발 및 보완이 이루어지고 있음.  

□ CM 전문가 자격관리 제도 도입 방안

◦ 현황

- 민간 자격제도 종류  

  ⦁ 과거 건설사업관리사 (CM 협회), CMP(한국기술사회), PCM(건설

기술교육원)로 독자적 운영

  ⦁ 2017년 부터 (제1회) 건설사업관리사(CM협회)로 통합
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- 자격 취득 요건

  ⦁ 일반: 소정의 실무경력 후 건설사업관리전문교육 의무 이수자 (박사, 

건축사, 기술사 제외)

  ⦁ 특수: 소정의 실무경력 및 회계사, 변호사, 노무사 등 특수한 업무 

종사자

◦ 한계점

- 자격증 운영 및 관리

  ⦁ 국내 건설사업관리 전문가 양성을 위한 유일한 자격증임에도, 관리 

주체(CM협회, 기술사회, 건설기술교육원 등) 별 역할과 책임 불분

명 (의무 교육 이수제도 등)

  ⦁ 자격 검정 방식, 시험 운영 및 사후관리 등 체계적인 운영 방식에 한계

  ⦁ 동일 명칭 민간자격 중복 등록 (한국씨엠센터, 국토교통부 승인-등록

번호 제2017-003803)

- 자격증 활용

  ⦁ 자격증 소지자에 대한 실질적 혜택 불분명

  ⦁ 건설사업관리 전문 자격증으로서의 실질적 업무 활용 방안 부재 

◦ 개선방안

- 국가공인 민간자격증 등록 후 자격관리 업무 지원 체계 마련

- PQ 가점제도 등 건설사업관리사의 역할 제고 방안 수립

◦ 주체별 역할

- 정부 : CM전문가 자격의 활용 방안 모색 및 제도 반영 

- 관련 협회/학회 : 학계 및 업계 의견수렴을 통한 최적의 개선방안 도출 

□ CM 전문가 재교육 시스템 개선

◦ 현황 및 문제점

- 이수시간 중심으로 운영되고 있는 재교육 시스템의 한계

- 건설사업관리 단계별, 영역별 전문성 확보를 위한 재교육 시스템 부재

◦ 개선 방향

- 건설관리 분야 학술단체와의 연계교육 등 재교육 커리큐럼 개편

- 다양한 재교육 활용방안 (예, 기술, 정책 세미나 참석 및 기고 등) 제도

의 마련 

□ 초급 기술인 역량 강화를 위한 자격제도 개선
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◦ 현황 및 문제점

- 다수의 건설분야 졸업자가 건설사업관리 분야로 진출함에도 불구하고 시

공기술 중심의 교육과 자격에 한정되어 건설관리 전문성 보유 역량이 미흡

◦ 개선 방향

- 공학교육인증(ABEEK)과 연계하여 관련 학회나 협회 중심의 교육 프로

그램 개선안 제안 

- 건설관리 분야 기초 역량 강화를 통한 현행 기술 중심의 기사-기술사 자격 

검증 제도 개선
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[별첨 1] 베트남 출장 결과 보고서(2019년 6월 24~27일)
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6 월  2 4 일 (월 )  6 월  2 5 일 (화 )  6 월  2 6 일 (수 ) 6 월  2 7 일 (목 )

오 전

•  0 9 :0 0 -10 :3 0

- IB ST , 정 림 , 토 펙 , 

롯 데  C M  회 의

•  0 8 :3 0 -12 :0 0

- 베 트 남  건 설 기 술  

세 미 나  참 석

•  12 :15

- 하 노 이  공 항  출 국

오 후
•  2 1:5 0  

- 하 노 이  공 항  도 착

•  14 :0 0 -16 :3 0

- 건 설  생 산 성  분 석 을  

위 한  현 장  사 전  조

사

•  14 :3 0 -15 :3 0

- 베 트 남  기 업 과 의  회

의

<표 46> 현지 출장 면담 대상 및 일정

I. 현지 출장 개요

1. 목 적  

□  베트남 IBST(Vietnam Institute for Building Science and Technology)와 한

국CM 협회 및 국내 기업 간의 회의

◦ 베트남 CM 산업 및 베트남과 협업 중인 국내 기업의 현황분석 

◦ 국내 CM 기업의 진출 가능성 논의

◦ 사업수주 노력과 성과분석

□  건설 생산성 분석을 위한 주택 현장 사전 조사

◦ 베트남 현장 방문 및 조사

◦ 현장 생산성 분석(Work Sampling)을 위한 사전 계획 회의 

□ 베트남 건설기술 세미나(Application of Seismic Steel for Construction in 

Vietnam) 참석

□ 베트남 기업(C.E.O Construction)과의 회의

◦ 베트남 기업(C.E.O Construction) 건설 산업 현황분석

◦ 국내 CM 기업의 진출 가능성 논의

2. 회 의  대 상  및  출 장  일 정
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Ⅱ. 현지 조사 및 출장 중점사항

1. 베 트 남  IBST와  국 내  기 업  간 의  회 의  및  협 의

(일 시 : 2019년  6월  25일  9:00~10:30, 장 소 : IBST 회 의 실 )

참 석 자 : NG UYEN XUAN LO NG (DEPUTY D IRECTO R O F CSCE), Vu Van Chu(Deputy D irector),  최 영 환  

의 장 (토 펙 ), 박 용 성  소 장 (정 림 ), 김 원 언  차 장 (롯 데 ), 장 현 승  교 수 (서 울 과 학 기 술 대 학 교 ), 김 우 중  연 구

원 (서 울 과 학 기 술 대 학 교 )

□ IBST(베트남 건설부 산하 건설 연구소)와 국내 기업 간의 회의 진행 사항

◦ 현재 베트남은 한국, 싱가포르, 홍콩, 일본, 태국 외 여러 나라에서 건설 

프로젝트를 진행하고 있음.

◦ 이에 IBST는 해외 시공사의 건설도면을 현지화하고 관리하는 PMC 역할

을 하고 있음.

◦ 롯데 CM은 하노이에 롯데센터, 호치민의 롯데마트에 참여했고, 최근 병

원 프로젝트를 같이 진행하고 있음.

◦ 정림건축의 경우, 설계와 CM 업무를 함께 진행하고 베트남과 공장 프로

젝트에 참여하였음. 또한, 호치민에 법인이 있으며, 추가로 하노이에도 

사업을 확장시키기 위해 협업할 업체를 찾고 있음.

◦ 토펙의 경우, 하노이의 법관연수원 프로젝트에 참여한 경험이 있어 베트

남 하노이에서 CM 활동을 추가로 하고자 함.

□ 국내 CM 기업의 진출 가능성 논의

◦ 해외 시공사와 건설 프로젝트를 진행할 때, 직접 감리를 하는 경우는 적

음.

◦ 국내 기업은 베트남과 많은 프로젝트 진행했고, 현재에도 2개의 프로젝트

를 진행하고 있어 해외 시공사와의 차별성을 보유하고 있음.

◦ IBST는 자국 내 CM사업을 주도하고자 기술과 관리부문에 관하여 선진기

업과의 협력을 시도 중임.

◦ 향후 IBST는 국내 기업과 PMC 업무의 협업을 위해 International Team을 

통해 검토하기로 함.

□ 베트남 사업 수주노력과 성과

◦ IBST는 2018년도 국내 기업들과 MOU이후 롯데CM및 삼우CM과 함께 병
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원 프로젝트에 참여하였으나, 결과는 수주하지 못했음.

◦ 원인으로는 가격경쟁력이었으나, 향후 이러한 국내 기업과 베트남 IBST와

의 협력체계가 좋을 성과를 이룰 것으로 판단되며, 더욱더 높은 경쟁력을 

가지기 위한 협의체구성 및 네트워크 구축을 위한 토론을 가짐.

<그림 1> IBST 회의(2019.06.25.) 
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2. 건 설  생 산 성  분 석 을  위 한  주 택  현 장  사 전  조 사

(일 시 : 2019년  6월  25일  14:00~16:30, 장 소 : THACH BAN 프 로 젝 트  현 장 )

참 석 자 : Vu Van Chu(IBST Deputy D irector), N guyen Van N guyen(M IK G RO U P Thach Ban Pro ject 

D eputy M anager), 장 현 승  교 수 (서 울 과 학 기 술 대 학 교 ), 김 우 중  연 구 원 (서 울 과 학 기 술 대 학 교 )

□ 현장 확인 사항

◦ 시공사 MIK Group, 설계사 Tonkin Design Architecture JSC.

◦ 74개의 빌라 단지로 구성됨.

◦ 현장 운영 시간은 6:00~10:30, 14:00~19:00임.

◦ 하루 출력 인력은 약 500명임.

◦ 현재 골조 및 외관 공사 진행 중임.

□ 현장 생산성 분석(Work Sampling)을 위한 사전 계획 회의 

◦ Work Sampling 기법은 주 작업, 보조적인 작업과 비생산적인 작업을 구

분하여 생산성을 분석하는 방법임.

◦ 현장 생산성 분석(Work Sampling)을 위해 하루 출력 인력을 모집단으로 

하여, 500개의 모수로 신뢰구간 95%, 오차 범위 5%를 계산하면 약 218

개의 표본이 필요함.

◦ 현장 생산성 분석 시 정확한 점검을 위해 베트남 측에서 2명의 관리자 지

원을 받을 것을 계획함.

◦ 이를 위해 건설 생산성 측정에 대한 뚜렷한 기준과 영문 건설 생산성 측

정 기록지가 필요할 것으로 판단됨.
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<그림 2> THACH BAN 공사 현장 방문 – 시공사 MIK Group (2019.06.25.)
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<그림 3> Application of Seismic Steel for Construction in Vietnam 세미나 (2019.06.26.)

3. 베 트 남  건 설 기 술  세 미 나 (A pplication of Seism ic Steel fo r Construction in  V ietnam ) 

참 석

(일 시 : 2019년  6월  26일  8:30~12:00, 장 소 : M elia  Hanoi 호 텔 )

□ 베트남 건설기술 세미나 (Application of Seismic Steel for Construction 

in Vietnam)

◦ 베트남의 IBST와 한국의 현대제철이 주최한 세미나에 참석함.

◦ 순서는 IBST와 현대제철의 인사말, Dr. Le Quang Hung(베트남 건설부 

차관)의 감사의 말, 베트남에서 지진 보강 철근 공급확장 MOU체결, 기

초 연설 등으로 진행됨.

◦ 베트남은 1900년부터 현재까지 여러 번의 규모 5 이상의 지진을 경험하고 

있어, 철근 보강이 필요하다고 판단함.

◦ 이에 현대제철은 베트남의 내진 설계에 적합한 철근 소개 및 적용전략 등

의 내용으로 세미나를 진행함.
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4. 베 트 남  기 업 (C.E.O  Construction)과 의  회 의

(일 시 : 2019년  6월  26일  14:30~15:30, 장 소 : C .E .O  Construction  회 의 실 )

참 석 자 : Tran Trung Ket(C .E .O  Construction D irector), 장 현 승  교 수 (서 울 과 학 기 술 대 학 교 ), 김 우 중  연 구 원

(서 울 과 학 기 술 대 학 교 )

□ 베트남 기업과의 회의

◦ C.E.O Construction은 한국건설관리협회와 미팅을 이어오고 있으며 하노

이 외 난닝, 다낭 등 여러 지사가 있음.

◦ 현재 빌라, 호텔, 리조트 등의 총 9개의 프로젝트를 진행하며, 프로젝트

를 관리하는 기술인과 PMU(Project Management Unit)가 조직되어 있음.

◦ 하지만 고층빌딩의 경험이 없어 향후, 고층빌딩 관리를 위한 국내 CM 기

업의 진출이 가능하다고 판단됨.

<그림 4> 베트남 기업(C.E.O Construction)과의 회의(2019.06.26.)
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[별첨 2] 인도네시아 출장 결과 보고서(2019년 6월 27~29일)
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6 월  2 7 일 (목 ) 6 월  2 8 일 (금 ) 6 월  2 9 일 (토 )

오 전

•  0 9 :3 0  ~  11 :3 0  

 - IA M P I 및  M in istry  o f  

Pu b lic  W o rks 관 계 자  면 담

•  0 8 :0 0  ~  10 :0 0

 - IA M P I 관 계 자  면 담

•  10 :0 0  ~  12 :0 0

 - M asjid  Istiq la l 현 장  방 문

오 후
•  2 2 :3 5  p m

 - 자 카 르 타  공 항  도 착

•  13 :0 0  ~  16 :3 0

 - N PC T  프 로 젝 트  현 장  방 문

•  2 3 :4 5  p m

 - 자 카 르 타  공 항  출 발

<표 51> 현지 출장 면담 대상 및 일정  

I. 현지 출장 개요

1. 목 적

□ 인도네시아 CM 협력사업 사후 관리

□ IAMPI (인도네시아 프로젝트관리 협회) 및 Ministry of Public Works 관계

자 면담

 ◦ IAMPI에서 작성 중인 ‘Construction Project Management Procedure’의 초

안 검토

◦ 파일럿 프로젝트 후보 검토 (Masjid Istiqlal 레노베이션 공사)

□ IAMPI 회원과 CMAK 회원이 같이 참여 가능한 프로젝트 탐색

◦ NPCT (New Pirok Container Terminal) 프로젝트 검토

□ 공동 세미나 개최 협의

◦ Construction Project Management를 널리 홍보하기 위한 세미나를 8월21일

(잠정) IAMPI 주최로 개최할 예정

◦ 한국 측에서는 2개 발표를 진행 예정    

2. 회 의  대 상  및  출 장  일 정
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Ⅱ. 현지 출장 주요내용

1. IA M PI 및  M in istry of Pub lic W orks 관 계 자  면 담

(일 시 : 2019년  6월  28일  오 전  09시 30분 ~11시 30분 , 장 소 : IA M PI 사 무 실 )

* 참 석 자  : 배 영 휘  회 장 , 유 정 호  교 수 , Putut 국 장 (PW ), D arm a 부 회 장 (IA M PI) 외  6인

□ Construction Project Management Procedure 초안 검토

◦ 주요 목차

PART-I :  DEVELOPMENT OF GUIDELINES FOR APPLICATION OF 

CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT 

 

PART-II :  APPLICATION OF CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT FOR 

NATIONAL CONSTRUCTION SERVICES AGENCY 

 

PART-IIA :  ROLE OF ORGANIZATIONAL UNITS IN THE IMPLEMENTATION OF 

MANAGEMENT TECHNIQUES 

 

PART-IIB :  IMPLEMENTATION OF BUJK PERFORMANCE IMPROVEMENT 

TRAINING THROUGH APPLICATION OF CONSTRUCTION PROJECT 

MANAGEMENT 

 

PART-III :  DATA REPORTING AND CONTROLLING MANAGEMENT SYSTEMS 

◦ 진척사항 : 1주일 후에 1
st
 Draft 완성 예정, 이후 영문본을 만들어 CMAK

연구진 검토를 받을 예정

◦ 향후 Ministry of Public Works의 공식문서화 추진 

◦ 이 절차서를 널리 보급하기 위한 방안 모색 중 

□ 파일럿 프로젝트 후보로서 Masjid Istiqlal(모스크)리노베이션 공사 소개

◦ 전체 공기 10개월, 올해 연말까지 완공 계획

◦ 주요 내용 : 대리석 등 바닥 및 외피 보수, 별동 신설 등

◦ 현지 시공사 및 감리사 선정 완료

◦ IAMPI 및 CMAK 회원사 기술인이 컨설팅 역할 맡는 가능성 검토 

□ NPCT(New Priok Container Terminal) 공사 소개

◦ 자카르타 북부 항구에 새로운 컨테이터 터미널 건립 공사
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<그림 1> 6월28일 회의 전경

2. N PCT 프 로 젝 트  현 장  방 문

(일 시 : 2019년  6월  28일  오 후  13시 00분 ~16시 30분 , 장 소 : 현 장 )

* 참 석 자  : 배 영 휘  회 장 , 유 정 호  교 수 , D arm a 부 회 장 , 현 장 직 원  4인

□ 현장 상황 검토

◦ NPCT Phase 1 현황 검토

 - CT(container terminal) 3개,PT(product terminal) 2개로 구성

 - CT-1(32Ha)은 기 완공 후 사용 중 (Deck on Pile 형식으로 조성)

 - CT-2,3 & PT1,2 (180Ha)는 매립 후 터미널 조성 예정이었으나, 침하가 

계속되고 sand bund 유실이 발생하고 있음 

 - 발주자와 시공자 간에 분쟁 발생 (공기지연 등, 발주자 및 시공자 모두 

국영 기업임)

 - 최초 엔지니어링 설계자 : (Bandung Technology Institute)  

◦ 당면 geo-technical 문제

 - sand bund 유실

 - silt로 매립된 매립지의 침하량 예측 및 매립물량 재산정

 - compaction 공법 제안 등 
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현장 담당자 매립지 현황

sand bund용 모래 매립용 silt

운영 중인 CT-1 sand bund 유실된 모습

<그림 2> NPCT 현장 사진
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3. IA M PI 관 계 자  면 담

(일 시 : 2019년  6월  29일  오 전  08시 00분 ~10시 00분 , 장 소 : 호 텔  식 당 )

* 참 석 자  : 배 영 휘  회 장 , 유 정 호  교 수 , H ari회 장  외  3인

□ 발주자 측 컨설팅 진행 현황 논의 

◦ IAMPI는 Prosys(IAMPI 회장인 Mr.Hari가 대표로 있는 회사)와 함께 현

황 진단 및 문제해결 방안을 제시하는 컨설팅 진행 중

◦ IAMPI는 CMAK 회원 중 전문가가 geo-technical 문제에 대한 좋은 해결책

을 제공해 주길 희망함

◦ 향후 진행 가능성 검토

 - 기존 설계 + 기존 시공사, 기존 설계 + 신규 시공사, 신규 설계 + 신규 

시공사

◦ 한국 전문가가 당면한 geo-technical 문제를 해결할 수 있는 새로운 설계

안을 제시할 경우, 설계자 변경 후 참여 가능성 열려 있음

◦ IAMPI 측에서는 한국 기업이 향후 70년 간 보장되는 터미널 운영까지 맡

는 것도 적극 권유 중

◦ 현재 운영 중인 NPCT CT-1의 경우, 운영비 일일 수익은 

130,000USD/day이라고 함 (Perindo사(국영기업, 발주자) 지분 51%, 

PSA(Port of Singapore Authority)와 미쯔이 지분 49%) 

◦ 공사진척 상황 

  - 원 계획 : CT-1 공사비 3 Tril.RP, CT-2,3 & PT-1,2 공사비 6 Tril.RP 

  - 현재 : 총 공사비의 70%를 사용했지만, C-1 완공, 나머지는 진행 중 

□ Construction Project Management 활성화를 위한 세미나 개최 

◦ IAMPI 주최로 8월21일 개최 예정

◦ 이 행사에서 인도네시아 현지 CM/PM 기업이 회원이 되는 협회 창설 예

정 (현재는 개인 회원 중심의 협회)

◦ 한국측은 CM/PM 활성활에 도움이 되는 발표 2건 정도 예정
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<그림 3> 6월29일 회의 전경

4. M asjid  Istiq la l 현 장  방 문

(일 시 : 2018년  6월  29일  오 전  10시 00분 ~12시 00분 , 장 소 : 현 장 )

* 강 사  : 배 영 휘  회 장 , 유 정 호  교 수 , M r. A rdi 

□ 확인 사항

◦ 시공사 : Waskita

◦ 외관 보수공사 진행 중

◦ 별동 신축을 위한 파일 공사 진행 중

<그림 4> Masjid Istiqlal 리노베이션 공사
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[별첨 3] 미얀마 출장 결과 보고서(2019년 7월 16~18일)
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7 월  16 일 (화 ) 7 월  17 일 (수 ) 7 월  18 일 (목 )

오 전

• 0 9 :0 0  ~  12 :0 0  

 - Y an g o n  N o rth  

O aka lap a  H o sp ita l 현 장  

방 문

•  10 :0 0  ~  12 :0 0

 - 네 피 도  건 설 부  (M O C ) 

면 담

오 후
•  2 2 :0 5  p m

 - 양 곤  공 항  도 착

•  13 :0 0  ~  15 :0 0

 - O rth o p ed ic  H o sp ita l 

현 장  방 문

•  17 :3 0  ~  18 :3 0

 - 양 곤  공 항  출 발  및  네 피 도  

공 항  도 착

•  19 :0 0  ~  2 0 :0 0

 - 네 피 도  공 항  출 발  및  양 곤  

공 항  도 착

•  2 3 :15

 - 양 곤  공 항  출 발  

<표 52> 현지 출장 면담 대상 및 일정  

I. 현지 출장 개요

1. 목 적

□ 시범사업 선정 논의

 ◦ 미얀마 Yangon North Oakalapa Hospital 현장 방문

 ◦ 미얀마 양곤 Orthopedic Hospital 현장 방문

□ 네피도 건설부(MOC) 면담 

 ◦ 한-미얀마 협력 프로그램 추진 배경 및 과정 소개

◦ 미얀마 정부 차원의 CM 규정과 매뉴얼의 보급을 위한 방안 논의 

◦ 한-미얀마 실질적인 교류를 증진시킬 수 있는 방안 논의

2. 회 의  대 상  및  출 장  일 정



- 19 -

Ⅱ. 현지 출장 주요내용

1. 미 얀 마  Yangon N orth  O akalapa H osp ita l 현 장  방 문

(일 시 : 2019년  7월  17일  오 전  9시 ~오 전  12시 , 장 소 : 현 장 )

* 참 석 자  : 배 영 휘  회 장 , 지 갑 수  부 사 장 , 손 보 식  교 수 , 차 희 성  교 수 , Tun W in H too (통 역 ), Saw  Lay M oo  

(M O C) 외  10여 명

□ 현장 상황 검토

◦ 현재 75% 진도율, 5 Billion Kyat (한화 50억) 규모, 6개층, 147 Bed 규

모로 양곤 북부 국립병원 콤플렉스 내에 위치함. 마감공사 진행중으로 올

해 말에 완공 예정임.

◦ 설계, 시공 모두 MOC 내 Building Department 에서 시행함. 감리는 

MOC 내 품질팀에서 수행함.

◦ MOC 소속 Deputy Director 포함 약 15명의 건설부 공무원이 시공 및 관

리 업무 수행. 협력 업체의 일일 현장 출력인원은 50~150여명 규모 정도

임

◦ CM/PM 관리적 차원에서는 큰 문제는 없었으나, 기술적 어려움으로 북측

으로 멀리 이격된 중앙집중 정화조 설치 위치로 인한 배수구배 미확보와 

악취 발생 등이 예상되어 현안 문제로 파악됨. 

◦ 일반적인 경우 건물지하에 정화조를 배치함을 사례로 보여주고 예산과 기

술상 건물지하에 배치할 수 없는 현실을 감안하여 몇 개의 건물을 그룹핑

하여 공동 정화조를 분산 설치하여 이격 거리를 줄이는 방안을 제안해줌. 

장기적으로는 건물지하에 배치하는 방안을 고려할 것을 추천함.

◦ 현재 4년 정도 예정 스케쥴인 이유는 예산부족이 주된 이유임. 현재 규모

로 볼 때, 2년 안팎이면 공사 완료가 가능하다고 판단됨.

◦ MOC 공사관리의 수준향상을 위한 공정, 품질, 안전, 원가관리 등 CM의 

고급 관리 역량 제고를 위해 CMAK 등 한국과의 협력 필요성 공감
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<그림 1> Yangon North Oakalapa Hospital 현장 방문 사진

  

<그림 2> 7월 17일 회의 사진

2. O rthopedic H osp ita l 현 장  방 문

(일 시 : 2019년  7월  17일  오 후  13시 00분  ~  15시 00분 , 장 소 : 현 장 )

* 참 석 자  : 배 영 휘  회 장 , 지 갑 수  부 사 장 , 손 보 식  교 수 , 차 희 성  교 수 , Tin  W in H too(통 역 ), Daw  Khin Thinkt  

Yar H m w e (M O C Deputy D irector), D aw  Sw e Sew  Led (M O C Staff) 외  10여 명

□ 현장 상황 검토

◦ 현재 20% 진도율, 약 5 Billion Kyat (햔화 40억원) 규모, 5개층 128개 병

상 규모로 양곤시내에 위치함. 3층 철근 콘크리트 공사 진행중으로 내년 

말에 완공 예정이나 병원 의 자금 사정에 따라 공사완료 시점은 불확실

함.

◦ 설계, 시공 모두 MOC 내 Building Department 에서 시행 중. 단, 시공품

질검사(Inspection)는 외부 제3자에게 위탁계약을 통해 수행함(병원측 요

구에 의함, North Oakalapa 병원의 경우는 MOC 품질관리팀이 수행). 외

부 품질검사자(Inspector)는 현장에 상주하지는 않고, 주요 공정 확인이 

필요할 시점에 현장 방문하는 형태로 진행됨.

◦ MOC 소속 Deputy Director 포함 약 15명의 건설부 공무원이 시공 및 관
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리 업무 수행.중이며, 협력 업체의 일일 현장 출력인원은 100여명 규모 

정도임. 

◦ MOC 시공 진도율이나 현황은 병원 측에 주기적으로 보고하는 절차를 따

르고 있음. 단, 병원내의 별도의 사업관리조직은 존재하지 않음.

◦ 현재 2개의 존으로 나누어 철근콘크리트 공사 진행 중이며, 존별로 2주간 

철근 거푸집 작업, 2주간 콘크리트 타설 및 양생 작업 이 진행되어 1개층 

당 약 4주 스케쥴로 진행되고 있음. 

◦ MOC 공사관리의 수준향상을 위한 공정, 품질, 안전, 원가관리 등 CM의 

고급 관리 역량 제고를 위해 CMAK 등 한국과의 협력 필요성 공감. 

<그림 3> Orthopedic Hospital 현장 및 회의 사진 

3. 네 피 도  건 설 부 (M O C) 면 담  

(일 시 : 2019년  7월  18일  오 전  10시 00분 ~ 오 후  12시 00분 , 장 소 : 네 피 도  M O C )

* 참 석 자  : 배 영 휘  회 장 , 지 갑 수  부 사 장 , 손 보 식  교 수 , 차 희 성  교 수 , Tin  W in H too (통 역 ), U  H an Zaw  

(M O C 장 관 ), W in  Tint (M O C 차 관 ) 등  10여 명

□ 미얀마 건설부(MOC) 면담 내용

◦ 미얀마 국토부 장관에게 현재까지 한-미얀마 협력 프로그램 추진 배경과 

과정을 소개함.(발표자료 참조)

◦ 미얀마 정부 차원의 CM 규정과 매뉴얼의 보급을 위한 구체적인 진전을 

요구함. 또한, 시범사업의 선정을 통해 한-미얀마 실질적인 교류를 증진

할 수 있도록 협조를 요구함.

◦ 미얀마 건설부는 현재 건설법을 전반적으로 정비하는 과정 중에 있음. 

◦ CMAK 협조하에 법제화를 추진 중이고, CIDBL 법이 국회에 계류 중에 

있으며, CM 뿐만 아니라 전반적인 체계를 정비화 할 예정임

◦ 해외에 미얀마 공무원이나 대학생을 포함하여 현지 엔지니어를 파견하는 

프로그램도 적극 추진중이며 한국에 협조를 당부하고자 함.
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◦ 미얀마 엔지니어 협회나 건설협회와의 협력을 통해 협조가 지속적으로 이

루어져 가길 기대함.

◦ 현재 MOC 에서 제공할수 있는 프로젝트는 매우 제한적임. 건축에만 국한

시키지 않는다면 KMIC(한미얀마 산업단지) 프로젝트를 대상으로 하는 것

을 제안함.

◦ 10월 중에 한국과 협약을 체결할 것으로 예정이니 한국정부에 협조를 얻어 

시범사업을 진행하는 방안이 어떨지 검토를 요구함.

◦ 현재 국회 (CI버전) 초안을 제공함. 이 법에 기초하여 시행령이나 규칙 등

을 정비하고자 함. 조속히 진행이 안된 점은 양해를 구하고자 함. 

◦ 미얀마 정부가 리딩해야 할 필요가 있는 부분은 협조를 구하고자 함. 특

히, 미얀마 건설협회나 엔지니어 협회의 자율적인 협력을 요구하기는 한

계가 있으므로 미얀마 정부측 노력을 요청함.

◦ 향후 Win Tint 차관과 Thein Zaw 국장 등 실무진과 협의하여 더욱 협력을 

추진하기로 함.

◦ 연락 담당 실무진 변경 (Tun Min woo → Daw Nyein Nyein Hlaing)

<그림 4> 네피도 건설부(MOC) 면담 사진
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[별첨 4] 베트남 출장 결과 보고서 (2019년 7월 24~27일)
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7월  24일 (수 ) 7월  25일 (목 ) 7월  26일 (금 ) 7월  27(토 )

오 전

•  08:00-11:00

- Thach Ban 현장 실사

•  09:00-10 :50

- 현 지  건 설 관 리  프 로 세

스  조 사

•  08 :30-11:00

- Work Sampling 실시

•  08 :00-10 :30

- 현 지  건 설 관 리  프 로 세

스  조 사

•  09 :00-10 :50

- Work Sampling 실시

오 후

•  21:50

- 하 노 이  공 항  도 착

(숙 소 : G arco  D ragon  

H ote l - Jakarta)

•  14 :00-15 :10

- Work Sampling 실시

•  14 :00-16 :30

-  현 지  건 설 관 리  프 로

세 스  조 사

•  15 :00-17 :00

- Work Sampling 실시
•  23 :10

- 하 노 이  출 국

<표 53> 현지 출장 면담 대상 및 일정

I. 현지 출장 개요

1. 목 적  

□ 베트남 현지 건설현장 조사 실시

◦ 베트남 THACH BAN 프로젝트 현장 (하노이 인근) 실사 진행

◦ 베트남 현장 생산성 조사(Work Sampling)

◦ 베트남 건설관리 프로세스 조사

2. 회 의  대 상  및  출 장  일 정
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Ⅱ. 현지 조사 및 출장 중점사항

1. 베 트 남  건 설 관 리  프 로 세 스  조 사

(일 시 : 2019년 7월 25일 9:00~10:30, 14:00~16:30, 7월 26일 8:00~10:30 장 소 : 

Thach  Ban  프 로 젝 트  IBST 회 의 실 )

□ 현지 건설관리 프로세스 조사

◦ 베트남 건설관리 프로세스를 조사하여 현지 건설관리 기술 향상에 기본적인 자

료를 제공하고, 국내 사례와 비교·분석함으로써 CM 실무 개선방안을 도출하는 

것을 목적으로 함.

◦ 베트남 IBST(베트남 건설부 산하 연구소)와 MIK Group(Thach Ban 프로젝트 

CM 기업)의 직원들과 한국의 토펙엔지니어링 최영환 전무와 서울과학기술대학

교 장현승 교수는 구두 및 해당 현장 건설관리 관련 자료를 통해 현지 건설관리 

프로세스를 2일(7월 25일~7월 26일)간 확인함.

◦ 조사 내용은 일반 건설관리, 계약 관리, 원가 관리, 공정 관리, 설계 관리, 품

질 관리, 안전 관리, 환경 관리, 리스크 관리 등 총 9가지의 대분류로 구성됨.

◦ 해당 출장 업무의 결과 보고서는 현재 작성 중이나, 일부 자료(대분류 중 원가 

관리, 안전 관리)는 현지로부터 아직 전달받지 못하였고 현지 자료 번역 과정에

서 어려움이 있어 작성이 지연되고 있음.

◦ 해당 건설관리 프로세스 보고서를 받는 대로 제출할 예정임.
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<그림 1> 현지 건설관리 프로세스 조사
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2. 베 트 남  현 장  생 산 성  조 사  

-장 소 : THACH BAN 프 로 젝 트 (빌 라 단 지 ) 현 장

□ 현장 생산성 조사는 총 4회의 걸쳐 진행됨.

◦ 현장 관계자의 적극적인 지원으로 인하여 조사가 원활하게 진행될 수 있

었으며, 결과의 신뢰성을 얻기 위해 시간 조건의 달리하여 총 2번의 현장 

생산성을 조사함.

◦ 관측 당시 프로젝트 공정은 T.T.1~2은 내부 마감 및 미장, 타일 공사를 

B.T.1~3은 외부 마감 및 골조, 조적 공사가 진행 중임.

◦ 1차 조사는 일을 시작 총 2회[7월 25일 1회(14:00-15:10), 26일 2회

(08:30-11:00)]로 진행하였으며, 1회차는 T.T.1~2를 2회차는 B.T.1~3을 대상으

로 조사함.

◦ 2차 조사는 총 2회[7월 26일 3회(15:00-17:00), 27일 4회(09:00-10:50)]로 진행

하였으며, 3회차는 T.T.1~2, B.T.1을, 4회차는 B.T.2~3을 대상으로 조사함.

□ 관측결과

◦ 1차 관측 시 작업당 차지하는 비율은 생산적인 작업 29.44%, 보조적인 작업 

36.50%, 비생산적인 작업 34.06%를 차지하는 것으로 관측됨.

◦ 차 관측 시 작업당 차지하는 비율은 생산적인 작업 19.63%, 보조적인 작업 

44.56%, 비생산적인 작업 35.81%를 차지하는 것으로 관측됨.

◦ 전체작업에서 차지하는 비율은 생산적인 작업 24.75%, 보조적인 작업 40.36%, 

비생산적인 작업 34.90%를 차지하는 것으로 관측됨.

◦ 관측된 결과는 Productivity Rating 기법을 적용하였고, Labor-Utilization Factor 

산정식에 의거하여, 작업효율을 측정하였음. 그 결과 1차 작업효율은 약 

38.56%로, 2차 작업효율은 약 30.76% 나타났으며, 총 작업효율은 약 34.84%

로 나타남.
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<그림 2> THACH BAN 생산성 조사
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[별첨 5] 베트남 건설현장 생산성 측정 기록지
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[별첨 6] 베트남 출장 결과 보고서 (2019년 11월 8~9일)
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I. 현지 출장 개요

1. 목 적

□ 한국-베트남 간 Annual CM Seminar 개최

□ Annual CM Seminar 지속 개최 협의

□ 베트남 현지에서의 건설사업관리 실무 현황 및 현지 시장에 진출한 주요 

건설사업관리 관련 업체 동향 조사 관련 협의 

□ 롯데에서 진행 중인 대규모 개발사업 (롯데 몰 하노이 프로젝트) 현장 방

문 및 사업관리 현황 면담

2. 회 의  대 상  및  출 장  일 정

11월  7 일 (목 ) 11월  8 일 (금 ) 11월  9 일 (토 )

오 전

•  0 9 :3 0  ~  12 :0 0  

 - 한 -베 트 남  A n n u a l C M  

Sem in ar 개 최

•  0 9 :3 0  ~  12 :0 0

 - 롯 데  몰  현 장  방 문

 - 롯 데 C M  현 황  면 담

오 후
•  2 2 :2 5  p m

 - 하 노 이  공 항  도 착

•  14 :0 0  ~  16 :0 0

 - 베 트 남  진 출  주 요  C M  

기 업  조 사  협 의

•  2 3 :5 0  p m

 - 하 노 이  공 항  출 발

<표 1> 현지 출장 면담 대상 및 일정  
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Ⅱ. 현지 출장 주요내용

1. 2019  A nnual Construction  M anagem ent Sem inar 

(일 시 : 2019년  11월  8일  오 전  09시 30분 ~12시 00분 , 장 소 : IBST 대 회 의 실 )

  * 참 석 자  : Dr.Nguyen Hong Hai, Deputy G eneral D irector of IBST 외  다 수 , 정 녕 호  한 국 CM 협 회 연 구 센

터 장  외  연 구 진  6인 , 롯 데 CM  관 계 자 , 정 림 건 축  관 계 자 , 토 펙 엔 지 니 어 링  관 계 자  등  현 지  진 출  한 국 업 체  

전 문 가  다 수  (총  24명 )

□ 한국-베트남 간 Annual CM Seminar 개최

 ◦ 지난 7월에 실시한 베트남 건설현장 생산성(효율성) 측정 및 분석결과를 

발표하고 베트남 측 전문가 그룹 (IBST소속 엔지니어 및 메니저)와 관련 

내용 공유 (발표자 : 장현승 교수) → 적절한 건설사업관리를 통해 현장 

생산성 향상이 가능함을 제시 

◦ 대구 계명대학교 의과대학병원 신축공사 건설사업관리 사례 발표, 프로젝

트의 전반적인 사항과 함께 건설사업관리 조직과 주요 내용에 대한 설명 

제공 (발표자 : 지갑수 부사장) → 한국의 건설사업관리 체계에 대한 소

개를 통해 베트남 건설사업관리의 발전 방향 제시

 ◦ 2019년에 바뀐 베트남의 주요 건설관련 법령(2019개정, 2020년7월 효력발

효)과 건설사업관리와 관련된 규정 변경에 대한 간략한 소개 (발표자 : 

Vu Van Chu, Deputy Director of IBST) → 베트남에서 달라지는 건설관련 

규정 안내를 조속히 파악할 수 있는 정보 제공 (추후 법령/규정 별도 확인 예정)

□ Annual CM Seminar 지속 개최 협의

◦ 베트남의 IBST와 한국CM협회 및 관심있는 회원사 간의 annual CM 

seminar 개최에 대해 원칙적으로 합의 

◦ IBST 측은 annual CM seminar의 개최를 통해 전문가 간의 교류와 전문지

식 및 노하우 등의 공유를 바라고 있음을 확인. 

◦ 한국의 관련 회사가 이러한 행사에 참여하고 나아가 베트남의 유력 엔지

니어링 조직과의 협업체계 구축을 위해 노력할 필요성을 확인하였으며, 

이에 따르는 비용 부담에 대해 추후 적정한 방안 마련이 필요할 것임.

<그림 1> 11월8일 회의 전경
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2. 베 트 남  현 지 진 출  주 요  CM  기 업  조 사  협 의
(일 시 : 2019년  11월  8일  오 후  14시 00분 ~16시 00분 , 장 소 : IBST 소 회 의 실 )

* 참 석 자  : Vu Van Chu, Deputy D irector of IBST, 정 녕 호  CM 협 회 연 구 센 터 장  외  연 구 진  6인

□ 베트남 현지에서의 건설사업관리 실무 현황 및 현지 시장에 진출한 주요 
건설사업관리 관련 업체 동향 조사 관련 협의 

 ◦ 관련 내용을 Vu Van Chu에 의뢰해서 조사 중 (자문비 지급) 
 ◦ 현재까지 조사된 내용을 같이 검토하고, 부족한 부분의 보완에 대한 방안 

논의, 11월 중으로 현지 진출 외국계 업체 현황 조사 완료 예정 

□ 주요 협의 내용
◦ 베트남에서 활동 중인 주요 CM/PM 기업 현황 조사
◦ 해당 기업의 주요 역량 조사 
◦ 타 기업의 내용에 대한 조사이므로 관련 정보의 수집이 매우 어려움이 있

으나, 성공적으로 조사한다면 베트남의 CM/PM 시장 파악에 도움이 될 
것으로 기대됨

3. 롯 데  몰  하 노 이  현 장  방 문  
(일 시 : 2019년  11월  9일  오 전  09시 30분 ~12시 00분 , 장 소 : 롯 데  몰  하 노 이  현 장 )

* 참 석 자  : 롯 데 건 설  이 승 환  소 장 , 롯 데 CM  이 병 구  단 장  외  다 수 , 정 녕 호  CM 협 회 연 구 센 터 장  외  연 구 진  6인

□ 프로젝트 개요
 ◦ 사이트 면적 73,410m2, 용도: Shopping Mall, Mart, Cinema, Aquarium, 

Hotel, Service Residence, Office 
 ◦ 현재 파일공사 및 터파기 공사 완공, 2022년 여름 준공예정 

□ 프로젝트 관리 특이 사항 
 ◦ 건설사업관리는 롯데CM이 총괄 (공정, 원가, 안전, 품질, 대관업무, 설

계관리(VE) 등)
 ◦ 현지 대규모 사업의 코스트 정보를 원활히 입수하기 위해 Tuner & 

Townsend 사를 QS로 고용
 ◦ 현지 최고 엔지니어링 조직인 IBST가 CS(construction supervision) 역할로 

프로젝트에 참여, 롯데CM과 파트너십을 통해 협업 중

      

<그림 2> 11월9일 현장방문 및 면담 전경
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[별첨 7] 미얀마 출장 결과 보고서 (2019년 12월 12~14일)
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12월  12일 (목 ) 12월  13일 (금 ) 12월  14일 (토 )

오 전
•  09:00-14 :00

- Workshop 진행

•  10 :00-12 :00

- M r. Y e M in  Zaw  면 담  

(M O C D eputy D irector  

G enera l)  

오 후

•  22 :30

- 양 곤  공 항  도 착

(숙 소 : Jasm ine Pa lace  H ote l -  

Y angon)

•  16 :00-17 :30

- K O IC A  방 문 , 희 림  이 형 진  

C M 소 장  면 담

•  23 :30

- 양 곤  공 항  출 발  

<표 67> 현지 출장 면담 대상 및 일정

I. 현지 출장 개요

1. 목 적  

□ CM Regulation 작성 및 제도화 논의 

◦ 미얀마 MOC에서 추진중인 CM Regulation 내용 협의

◦ 미얀마 Building & Construction Industry Development Board Law의 하위

규정으로서의 CM Regulation 정립 방안 협의 

□ 현지 건설관리 현황 정보 수집 

◦ 희림건축 이형진 소장 면담 (KOICA 지역CM 미얀마 담당자)

◦ Mr. Ye Min Zaw 면담 (MOC Deputy Director General) 

2. 출 장  일 정
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Ⅱ. 워크숍 및 면담조사 주요내용

1. W orkshop on Construction M anagem ent

(일 시 : 2019년 12월 13일 9:00~14:00, 장 소 : Jasm ine Palace H otel 회 의 실 )

□ 참석자 

◦  Mr. Tein Zaw, General Director, Department of Building, MOC 외 미

얀마 MOC의 DOB 소속 공무원 6인 (총 7인)

◦ 유정호, 손보식, 차희성, 지갑수 (한국 연구진 4인), 통역 1인

□ 미얀마 법 체계 및 CM Regulation의 성격 소개 (Mr. Tein Zaw, General 

Director, Department of Building(DOB), Ministry of Construction(MOC) )

◦ 법체계 구성

법 체계 제정 주체 

Law Union Assembly + Parliament

Bylaw Government + Cabinet 

Regulation Government + Cabinet 

Order

Directing
Ministry

Procedure

Guideline

Manual

Department 

◦ 현재 “Building and Construction Industry Development Board Law”가 제정 마무

리 단계에 있고, 이에 따른 Bylaw를 작성하고 있음. 

◦ CMAK/KICEM 연구진이 제공한 연구성과물은 다음과 같이 제도화 할 예정임.

 - Regulation on Construction Management : 법체계 상 Regulation으로 제정 추진

 - CM Manual for Owner, CM Manual for Construction Manual : 법체계 상 

Manual로 제도화 추진 

 - 추가적으로 CM Manual for Contractor의 필요성에 대해서 검토 중. 
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<그림 1> Workshop on Construction Management 진행

□ Building Construction의 관리체계 검토 사항 소개 (Ms. Aye Aye Maw,

 Chief Engineer, DOB, MOC)

◦ 규모에 따른 관리체계 수립을 위한 검토 사항 

규모 관리 체계

MK 10,000 Mil. 이상 또는

12층 이상 또는

500명 이상

Design Check by Client & Autority

CM by Client 

QC by Contractor 

MK 2000 Mil. 이상 또는

8층 이상 또는

2000m2 

CM by Client 

QC by Contractor 

기타 (위 경우 이하) QC by Contractor 

□ 한국의 건설사업관리 제도 소개

◦ [별첨 2] 자료 참조

◦ Q&A 세션 진행을 통한 CM시스템 전반에 대한 이해도 제고 
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<그림 2> KOICA 지역CM 담당자 면담

2. 미 얀 마  현 지  CM  현 황  조 사  

- 희 림 건 축  이 형 진  소 장  (KO ICA 지 역  CM  미 얀 마  담 당 자 ) 면 담 , 장 소 : KO ICA 사 무 실

□ KOICA 발주 미얀마 현지 건설사업 관리 현황 .

◦2개 현장 운영 중. 양곤에서는 “기술교사교육원” 건설을 진행 중이며, 네피

도에서는 “MDI(Myanmar Development Institute” 건설을 진행 중임.

◦ 양곤 현장 시공사는 로컬회사이고 네피도 현장은 호치민에 적을 둔 현지

화된 한국사장 회사임. 공사수행은 무난하게 진행중.

◦ 희림 자체적으로 현지 기술인 1명 고용하여 inspection 수행ᆢ. 

□ 미얀마 건설관리 현황에 대한 의견

◦ 경력 4~5년차 엔지니어의 급여는 월 500USD 수준, 대체적으로 역량이 높

은 편은 아니나 외국 기업과 일해본 경험이 있는 사람을 주로 고용

◦ 기능공(현장 작업자)의 기능 수준과 생산성은 매우 낮은 편임. 생산성을 

고려할 경우 임금 수준이 오히려 높다고 볼 수 있음.

◦ KOICA 사업은 제곱미터 당 공사비가 1000USD 수준이며, 이정도면 미얀마에서 

중급 이상은 되는 건물로 볼 수 있음. 

◦ 고급 아파트 분양이 진행 중이나, 수요나 구매력이 부족한 것으로 판단됨. 

◦ 현지 시공사의 시공 및 공사관리 역량은 낮은 수준으로서, 특히 안전관리에 대

한 인식이 매우 열악한 실정임. 

◦ 미얀아의 경우 건축허가 외에는 시공감리 등의 법적의무 사항은 없음.  
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3. Building and Construction Industry Developm ent Board Law의  하 위  시 행 령  (Bylaw)에  

대 한  논 의  

- M r. Ye M in Zaw  면 담  (M OC Deputy D irector General)  면 담 , 장 소 : Jasm ine Palace  

Hotel 로 비  

□ Bylaw 중 논의 필요 사항 

◦ Bylaw 목차 안 
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◦ Bylaw 작성 중 다음 사항에 대한 의문점 해소를 위해 논의

Chap t e r  ( 5 )  Bu i l d i ng  Co nt r o l  and  S u p e r v i s i o n 

(a) Regulations on Application of Project (plan) 

- QP (Planning/ Architect) (PE/RSE) 

- Accredited Checker (PE structure/Geotech) 

(Major building works, Geotechnical works) 

(b) Regulation on Supervision of Projects 

- QP (Supervision) (PE Civil/Geotech/EP/Sanitary) (Third Party) 

- Site Supervisor (In charge of Committee/Department) 

 

Chap t e r  ( 9 )  S cr u t i ni ze  Co ns t r u ct i o n Pr o j e ct s  

  (Plan, Design, Estimate) 

- Plan Approval and Permit (Screening by Committee/Department) 

 

Chap t e r  ( 1 0 )  Q u al i t y  Co nt r o l  o f  Co ns t r u ct i o n Pr o j e ct s  

  Committee/Department  -  QP (Supervision)/ Third Party 

  Contractor/Builder  -  Construction Supervisor (PE/RSE/RE) 

 

Chap t e r  ( 1 1 )   E xe cu t i o n and  Manag e m e nt  o f  Co ns t r u ct i o n Pr o j e ct  

- Owner/Client 

- Responsibilities of Consultant 

- Responsibilities of Construction Manager (책임감리업무+알파알파)

- Regulations of Construction Management 

  

BCA (QP: qualified person), PE (professional engineer), 

RSE (registered senior engineer), EP (electrical power engineer), 

RE (registered engineer), PE, RSE, RE certificate from Myanmar Engineer council 
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[별첨 8] 인도네시아 출장 결과 보고서 (2019년 12월 

15~17일)
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12월  15일 (일 ) 12월  16일 (월 ) 12월  17일 (화 )

오 전

• 8:30-9 :00

- 인도네시아 김동진 국토관 미

팅
•  9 :00-13 :00

- Construction Project

  Management 세미나 참석

•  7 :40

- 서 울  도 착

오 후

•  21:00

- 자 카 르 타  공 항  도 착

(숙 소 : G rand D h ika

       Iskandarsyah  H ote l)

•  14 :00-15 :00

- 인 도 네 사 아  IK O M PRO SK I 대

표  미 팅

•  22:30

- 자 카 르 타  공 항  출 발

<표 72> 현지 출장 면담 대상 및 일정

I. 현지 출장 개요

1. 목 적  

□ Construction Project Management 세미나 발표 

◦ 인도네시아 Ministry of Public Works and Housing과 IAMPI, HAMKI, 

IKOMPROSKI가 공동으로 개최한 Construction Project Management 세미

나에 참석하여 한국 CM 기술 및 CM메뉴얼에 대해서 발표함

   - 발표1 (유정호): Values that can be created by construction 

management

   - 발표2 (손정욱): Construction Project Management Manual 

◦ 인도네시아 IKOMPROSKI 대표와 연구진 측에서 제안한 CM메뉴얼을 국

가표준으로 삼는 방안과 이를 바탕으로 프로젝트를 수행하는 방안을 논의

함

2. 출 장  일 정
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시    간 내    용

08:00~08:50  ○ 등록

09:00~09:05  ○ 개회식

09:05~09:15  ○ 국민의례

09:15~09:20  ○ 조직위원회 보고

09:20~09:25  ○ 인사말 / 인도네시아 주재 대한민국대사관 (김동진 국토관)

09:25~09:30  ○ 인사말 / 한국CM협회장

09:30~09:40  ○ 인사말 / 인도네시아 공공사업주택부 장관

09:40~09:50  ○ 인도네시아 CM 매뉴얼 증정식

09:50~10:00  ○ 1부 폐회

10:00~11:30

 ○ 주제발표1 / Dr. Putut Marhayudi

 ○ 주제발표2 / 유정호 교수 - 광운대

 ○ 주제발표3 / Hari G. Soeparto 회장 - 인도네시아PM협회

 ○ 주제발표4 / Agus Sudjatmiko - HAMKI

 ○ 주제발표5 / Peter Frans - INKINDO

 ○ 주제발표6 / 손정욱 교수 - 이화여대

11:30~12:30  ○ 토론

12:30~12:40  ○ 인도네시아CM협회 창립 기념식

Ⅱ. Construction Project Management 주요내용

   □ 일시 : 2019년 12월 16일 9:00~13:00

   □ 장소: Ministry of Public Works and Housing 내 Gedung Auditorium

□ 주요 참석자 (참석자 총 250여 명)

◦ Syarif Burhanuddin (Director General of Construction Development)

◦ Putut Marhayudi (Director of Construction Management Development)

◦ Hari G. Soeparto (Chairman of IAMPI)

◦ Darma Tyanto Saptodewo (Chairman of IKOMPROSKI)

◦ 김동진 (인도네시아 대사관 국토교통관)

◦ 배영휘, 정녕호 (한국CM협회) 

◦ 유정호, 손정욱 (연구진) 

□ Construction Project Management 세미나 일정표
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12:40~13:00  ○ 2부 폐회 (오찬으로 이어짐)

그림1. 세미나 개회식 그림2. 인도네시아 측 감사패 전달

그림3. 한국 측 CM메뉴얼 전달 그림4. 패널 토의

□ 발표자료

◦ 발표1 (유정호): Values that can be created by construction management

  - CM의 필요성

  - 인도네시아 CM경쟁력 분석 결과

  - 한국 CM 적용 효과 분석 결과

◦ 발표2 (손정욱): Construction Project Management Manual 

  - CPM general

  - CPM manual for owner
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  - CPM manual for CPMer

그림5. 발표자료 1 그림4. 발표자료 2

□ 인도네시아 IKOMPROSKI 대표 논의사항

◦ 연구진에서 제안한 Construction Project Management Manual을 국가표준으로 

삼기 위해 Ministry of Public Works and Housing와 지속적으로 논의하기

로 함 

◦ 인도네시아 내에서 연구진이 제안한 Construction Project Management Manual을 

효율적으로 도입하기 위해 실무자 교육 및 시범사업 수행 등 다양한 방안을 모

색하기로 함
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[별첨 9] 동남아 4개국 건설사업관리(CM) 진출 기반 확산을 

위한 전문가 역량평가 설문지
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정
욱

>
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5
0

K
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0
0

K
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
5

0
K

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
0

0
K

  
  

  
  

  
  

  
2

5
0

K

미
얀

마

베
트

남

캄
보

디
아

인
도

네
시

아

  
 

1
.

소
속

기
업

: 
( 

  
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
 )

2
.

직
  

  
종

: 
토

목
( 

 
  

 
) 

건
축

( 
  

  
) 

기
계

( 
  

 
 )

 전
기

( 
 
  

 
) 

설
계

( 
  

  
) 

관
리

(사
무

)(
  

  
 
)

3
.

경
  

  
력

: 
총

 재
직

경
력

( 
  

 
 )

년

4
.

현
재

 진
행

 
중

 
이

거
나

 완
료

한
 프

로
젝

트
:

프
로

젝
트

 명
 :

 (
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

),
 국

가
 
명

 
: 

( 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
 )

 -
 사

업
방

식
 :

 E
P

C
( 

 
  

 
) 

E
P

( 
  

 
 )

 P
C

( 
  

  
) 

E
C

( 
 
  

 
) 

E
n

g
in

e
e
ri

n
g

( 
  

 
 )

 

  
  

 
  

 
  

 
  

 
E

P
C

F
( 

  
 
 )

 E
P

C
M

( 
 
  

 
) 

E
P

C
F
M

( 
  

  
)

 -
 진

출
방

식
 :

 원
청

단
독

( 
  

  
) 

원
청

합
작

( 
  

  
) 

하
청

단
독

( 
  

  
) 

하
청

합
작

( 
  

  
 
),

 현
지

합
작

 유
무

( 
  

 
 )

 -
 재

정
방

식
 :

 도
급

사
업

( 
  

  
) 

O
D

A
 
사

업
( 

  
  

) 
민

간
투

자
개

발
사

업
( 

  
 
 )

5
.

동
남

아
(4

개
국

) 
현

지
 프

로
젝

트
의

 성
공

적
인

 수
행

을
 위

해
 고

려
되

어
야

 
할

 
관

리
항

목
 
중

 
최

우
선

시
 
되

어
야

 할
 3

가
지

를
 
선

택
하

여
 
주

십
시

오
.

( 
1
순

위
 :

  
, 

2
순

위
 :

, 
3

순
위

 :
 

)

①
 사

업
관

리
/수

주
기

획
 ②

 공
정

관
리

 (
T
im

e
) 

③
 원

가
관

리
 (

C
o

st
) 

④
 
협

력
업

체
 
관

리
 ⑤

 건
설

환
경

 및
 안

전
관

리
 ⑥

 설
계

관
리

 

⑦
 자

료
/문

서
관

리
 ⑧

 금
융

조
달

 및
 주

선
 
⑨

 
구

매
/계

약
관

리
(P

ro
cu

re
m

e
n

t)
 ⑩

 인
허

가
관

리
 ⑪

품
질

보
증

 
및

 
관

리
 (

Q
u

a
lit

y)
 
⑫

 
입

찰
/협

상
/계

약
  

  

⑬
 현

지
 
법

・규
정

・관
습

・문
화

 
(L

o
ca

liz
a
ti

o
n

) 
⑭

 의
사

소
통

역
량

 
(C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

) 
⑮

 현
지

인
맥

 (
N

e
tw

o
rk

)

6
.

동
남

아
 

4
개

국
 

근
무

 
가

정
 

시
 

본
인

의
 

적
정

 
연

봉
 

수
준

을
 

자
체

 
평

가
해

 
주

시
기

 
바

랍
니

다
. 

(단
, 

현
지

 
체

재
비

 
일

체
가

 
포

함
한

 
세

전
 

금
액

 
기

준
, 

단
위

: 
U

S
D

)
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본
 설

문
지

의
 내

용
은

 ‘
Ⅰ

. 
건

설
사

업
 단

계
별

 사
업

관
리

 역
량

 평
가

(A
: 

사
업

계
획

 단
계

, 
B

: 
설

계
 및

 인
허

가
 단

계
, 

C
: 

입
찰

계
획

 단
계

, 
D

: 
시

공
단

계
),

 
Ⅱ

. 
건

설
사

업
 

영
역

별
 

사
업

관
리

 
역

량
 

평
가

, 
Ⅲ

. 
기

타
 

의
견

’의
 

3
개

의
 

파
트

로
 

구
분

되
어

 
있

습
니

다
. 

보
내

주
신

 
설

문
의

견
은

 
연

구
목

적
 

이
외

의
 다

른
 용

도
로

 이
용

되
지

 않
을

 것
을

 약
속

하
며

 바
쁘

시
더

라
도

 잠
시

 시
간

을
 내

어
 설

문
에

 참
여

해
주

시
면

 감
사

하
겠

습
니

다
. 

(선
택

문
항

에
는

 

V
표

를
 기

입
하

여
 주

십
시

오
.)

Ⅰ
. 

다
음

 
설

문
 

문
항

은
 

설
문

대
상

자
의

 
사

업
프

로
세

스
 

별
 

사
업

관
리

 
역

량
 

현
황

 
분

석
을

 
위

한
 

설
문

 
문

항
입

니
다

. 
각

각
의

 
문

항
에

 
대

해
서

 

응
답

자
가

 
생

각
하

는
 

4
개

국
(베

트
남

, 
미

얀
마

, 
캄

보
디

아
, 

인
도

네
시

아
) 

내
에

서
의

 
프

로
젝

트
 

수
행

 
과

정
에

서
 

중
요

도
 

및
 

사
업

관
리

 
역

량
 

수
준

을
 

자
체

평
가

 해
 주

십
시

오
.

■
 척

도
 의

미

1.
 선

호
국

가
: 

 4
개

국
 중

 응
답

자
가

 생
각

하
는

 선
호

국
가

 최
대

 3
개

국
 선

정
 (

V
: 

베
트

남
, 

M
: 

미
얀

마
, 

C
: 

캄
보

디
아

, 
I:

 인
도

네
시

아
)

2
. 

중
 요

 도
: 

선
호

 국
가

의
 건

설
사

업
 성

공
적

 수
행

을
 위

해
 해

당
 역

량
이

 얼
마

나
 중

요
한

지
에

 대
한

 평
가

  
  

 (
1점

: 
전

혀
 중

요
하

지
 않

다
.,

 5
점

: 
반

드
시

 요
구

되
는

 중
요

한
 역

량
이

다
.)

3
. 

현
재

역
량

: 
응

답
자

가
 생

각
하

는
 현

재
의

 해
당

 역
량

에
 대

한
 수

준
에

 대
한

 자
체

 평
가

(1
점

: 
해

당
 역

량
을

 전
혀

 보
유

하
고

 있
지

 않
다

, 
5

점
: 

해
당

 역
량

의
 보

유
 수

준
이

 매
우

 높
다

.)
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사
업

프
로

세
스

 및
 역

량
D

e
fi

n
it

io
n

E
va

lu
a
ti

o
n

V
/ 

M
 /

 C
 
/ 

I 
V

/ 
M

 
/ 

C
 /

 I
V

/ 
M

 /
 C

 /
 I

사
업

 

계
획

 

단
계

 

(A
)

A
b

ili
ty

 t
o

P
ro

je
ct

U
n

d
e
rs

ta
n

d
in

g

사
업

의
 

내
용

(기
술

적
 

관
점

 
포

함
),

 
필

요
성

, 
범

위
 등

을
 이

해
하

는
 능

력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

A
b

ili
ty

 
to

F
e
a
si

b
ili

ty
S
tu

d
y

사
업

의
 

목
적

과
 

제
약

조
건

을
 

고
려

하
여

 
사

업
의

 
타

당
성

을
 

분
석

하
는

 능
력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

A
b

ili
ty

 t
o

E
st

a
b

lis
h

 
P

ro
cu

re
m

e
n

t
st

ra
te

g
y

주
요

 
조

달
방

식
의

 
장

단
점

과
 

절
차

를
 

이
해

하
고

 
해

당
  

 
사

업
에

 
적

합
한

 
조

달
 

전
략

을
 

수
립

하
는

 능
력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

A
b

ili
ty

 t
o

S
e
t 

P
ro

je
ct

P
la

n

예
산

 
및

 
일

정
계

획
을

 
포

함
하

는
 

구
체

적
인

 
사

업
 

계
획

을
 

수
립

하
는

 
능

력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

A
b

ili
ty

  
 o

f
S
ta

k
e
h

o
ld

e
r

M
a
n

a
g

e
m

e
n

t

이
해

관
계

자
의

 
역

할
과

 
책

임
을

 
이

해
하

고
 

그
들

의
 

이
해

관
계

를
 

조
정

하
는

 능
력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

A
b

ili
ty

 
o

f 
C

o
o

rd
in

a
ti

o
n

A
n

d
  

 
co

n
su

lt
a
ti

o
n

전
문

지
식

을
 

활
용

하
여

 
관

계
기

관
과

 
협

의
 및

 조
정

하
는

 능
력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5
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설
계

 

단
계

 

(B
)

A
b

ili
ty

 t
o

S
e
le

ct
 d

e
si

g
n

sp
e
ci

fi
ca

ti
o

n
s

설
계

 
제

약
조

건
을

 
이

해
하

고
 

적
정

 
설

계
사

양
을

 선
정

하
는

 능
력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

A
b

ili
ty

 t
o

D
e
si

g
n

E
xa

m
in

a
ti

o
n

설
계

내
용

을
 

조
사

 
및

 
검

토
하

는
 

능
력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

A
b

ili
ty

  
 t

o
T
e
ch

n
ic

a
l

E
xa

m
in

a
ti

o
n

기
술

제
안

서
 

내
용

을
 

평
가

하
고

 
판

단
하

는
 능

력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

A
b

ili
ty

 
to

E
n

vi
ro

n
m

e
n

ta
l

A
ss

e
ss

m
e
n

t

설
계

가
 

품
질

과
 

환
경

에
 

미
치

는
 

영
향

과
 

파
급

효
과

를
 

이
해

하
고

 
판

단
하

는
 능

력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

A
b

ili
ty

 t
o

D
e
te

rm
in

e
D

e
si

g
n

  
 

P
ro

g
re

ss

설
계

도
서

의
 

작
성

 
수

준
을

 
확

인
하

여
 

설
계

진
도

를
 판

단
하

는
 능

력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

A
b

ili
ty

 o
f 

D
e
si

g
n

Q
u

a
lit

y
M

a
n

a
g

e
m

e
n

t

설
계

도
서

의
 

작
성

 
수

준
을

 
확

인
하

여
 

설
계

품
질

을
 판

단
하

는
 능

력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5
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입
찰

 

계
획

 

단
계

 

(C
)

A
b

ili
ty

 t
o

 S
e
t

C
o

n
st

ru
ct

io
n

co
n

d
it

io
n

공
사

 
발

주
를

 
위

해
 

공
기

 
및

 
공

사
조

건
을

 설
정

하
는

 능
력

Im
p

o
rt

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

1 
│

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1 

│
 2

 │
 3

 │
 4

 │
 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1 

│
 2

 │
 3

 │
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S
a
fe

ty
 

M
a
n

a
g

e
m

e
n

t
안

전
계

획
 수

립
 및

 규
정

개
발

, 
계

약
자

별
 안

전
관

리
 

감
독

, 
현

장
확

인
  

 및
  

  
시

정
조

치

Im
p

o
rt

a
n

ce
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │
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e
rf

o
rm
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 │
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1
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 │
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Li
ce

n
se

 
m

a
n

a
g

e
m

e
n

t

정
부

/지
자

체
 
인

허
가

 
전

략
 

수
립

, 
규

제
 

동
향

 
및

 
법

률
 

개
정

 
이

력
관

리
, 

인
허

가
 

문
서

 
작

성
 
및

 
관

리
, 

인
허

가
 

조
건

사
항

 및
 검

토
확

인
사

항
 관

리

Im
p

o
rt

a
n

ce
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │
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 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │
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 │
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 │
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 │
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P
e
rf

o
rm
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n

ce
1
 │
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 │
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 │

 4
 │

 5
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5

R
is

k
 

M
a
n

a
g

e
m

e
n

t
리

스
크

 
관

리
체

계
, 

리
스

크
 

식
별

 
및

 
분

석
, 

리
스

크
 

대
응

 
계

획
, 

리
스

크
 

감
시

 
및

 
통

제

Im
p

o
rt

a
n

ce
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5

P
e
rf

o
rm

a
n

ce
1
 │
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 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5

B
u

si
n

e
ss

In
fo

rm
a
ti

o
n

 
M

a
n

a
g

e
m

e
n

t

사
업

관
리

 정
보

 시
스

템
 개

발
 운

영
, 

사
업

문
서

  
 관

리
, 

경
험

자
료

 D
B

 구
축

Im
p

o
rt

a
n

ce
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │

 2
 │

 3
 │

 4
 │

 5
1
 │
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 │

 3
 │

 4
 │

 5

P
e
rf

o
rm

a
n
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1
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 5
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1
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 2
 │

 3
 │

 4
 │
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3
.1

.1
 동

남
아

 현
지

 프
로

젝
트

 
수

행
능

력
 
자

체
 평

가
 (

해
당

 국
가

에
 
V

 표
, 

복
수

 
  

선
택

 가
능

)

베
트

남
 (

  
  

 
  

),
 미

얀
마

 (
  

  
 
  

),
 캄

보
디

아
 (

  
 
  

 
 )

, 
인

도
네

시
아

 (
  

  
 
  

)

수
행

능
력

이
 낮

음
<

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

->
수

행
능

력
이

  
 높

음

1
2

3
4

5

근
거

3
.1

.2
 응

답
자

가
 상

기
와

 같
이

 평
가

한
 근

거
 (

복
수

 응
답

 가
능

)

  
  

프
로

젝
트

 직
접

 경
험

 유
무

  
  

  
  

  
 (

  
  

  
)

  
  

어
학

 등
 커

뮤
니

케
이

션
 역

량
 유

무
  

 (
  

  
  

)

  
  

기
술

력
 수

준
의

 탁
월

성
 유

무
  

  
  

  
( 

  
  

 )

  
  

인
적

 네
트

워
크

 확
보

 유
무

  
  

  
  

  
( 

  
  

 )

  
  

회
사

/정
부

 차
원

의
 지

원
 유

무
  

  
  

 (
  

  
  

)

  
  

기
타

: 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

  
  

Ⅲ
. 

다
음

 설
문

 문
항

은
 4

개
국

(베
트

남
, 

미
얀

마
, 

캄
보

디
아

, 
인

도
네

시
아

) 
C

M
 시

장
의

 진
출

을
 위

한
 응

답
자

의
 역

량
 자

체
평

가
를

 바
탕

으
로

 현
지

 

프
로

젝
트

 운
영

 과
정

 시
 유

의
점

에
 대

한
 내

용
입

니
다

. 
각

 문
항

에
 대

해
서

 응
답

자
가

 생
각

하
시

는
 내

용
을

 기
술

하
여

 주
시

면
 됩

니
다

.

3
.1

 
4

개
국

 
(베

트
남

, 
미

얀
마

, 
캄

보
디

아
, 

인
도

네
시

아
) 

프
로

젝
트

에
 

투
입

되
었

을
 

시
 

응
답

자
의

 
현

지
 

프
로

젝
트

 
수

행
능

력
 

수
준

은
 

대
략

 
어

느
 

정
도

인
지

 
응

답
자

가
 

생
각

하
시

는
 

수
준

을
 

대
체

적
으

로
 

평
가

하
여

 
표

기
하

여
 

주
시

고
, 

이
에

 
따

른
 

근
거

를
 

아
래

 
항

목
에

서
 

우
선

순
위

를
 

작
성

하
여

 주
시

면
 됩

니
다

.
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해
당

 
국

가
에

  
 
V

 표
: 

베
트

남
 (

  
  

 
  

),
 미

얀
마

 (
  

  
 
  

),
 캄

보
디

아
 (

  
 
  

 
 )

, 
인

도
네

시
아

 (
  

  
 
  

 
)

경
쟁

구
도

가
 치

열
하

지
 않

음
  

  
  

  
  

  
 (

  
  

  
 )

 
 

수
주

물
량

 확
보

가
 쉬

움
  

  
  

  
  

  
  

  
 (

  
  

  
 )

  

적
정

이
윤

 보
장

이
 가

능
  

  
  

  
  

  
  

  
 (

  
  

  
 )

  

신
뢰

관
계

 구
축

이
 용

이
  

  
  

  
  

  
  

  
 (

  
  

  
  

) 
 

구
매

력
(경

제
적

 수
준

)이
 충

분
  

  
  

  
  

( 
  

  
  

  
) 

 

기
술

수
준

 우
월

성
 확

보
가

 쉬
움

  
  

  
  

 (
  

  
  

  
 )

 
 

법
제

도
적

 이
해

가
 용

이
  

  
  

  
  

  
  

  
 (

  
  

  
  

 )
 
 

언
어

 및
 커

뮤
니

케
이

션
이

 용
이

  
  

  
  

 (
  

  
  

  
 )

 
 

  
 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
 기

타
: 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

해
당

 
국

가
에

  
 
V

 표
: 

베
트

남
 (

  
  

 
  

),
 미

얀
마

 (
  

  
 
  

),
 캄

보
디

아
 (

  
 
  

 
 )

, 
인

도
네

시
아

 (
  

  
 
  

 
)

경
쟁

구
도

가
 치

열
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 (

  
  

  
 )

수
주

물
량

 확
보

가
 어

려
움

  
  

  
  

  
  

  
 (

  
  

  
 )

적
정

이
윤

 보
장

이
 힘

듬
  

  
  

  
  

  
  

  
( 

  
  

  
)

신
뢰

관
계

 구
축

이
 어

려
움

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 (
  

  
  

 )

구
매

력
(경

제
적

 수
준

)이
 미

흡
  

  
  

  
  

  
  

 (
  

  
  

  
)

기
술

수
준

 우
월

성
 확

보
가

 어
려

움
  

 (
  

  
  

  
)

법
제

도
적

 이
해

가
 불

충
분

함
  

  
  

  
  

  
( 

  
  

  
 )

언
어

 및
 커

뮤
니

케
이

션
의

 어
려

움
  

  
 (

  
  

  
  

)

기
타

: 
 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
3

.2
 
응

답
자

가
 
생

각
하

는
 
국

내
 C

M
(건

설
사

업
관

리
)사

업
의

 
4

개
국

(베
트

남
, 

미
얀

마
, 

캄
보

디
아

, 
인

도
네

시
아

) 
진

출
 시

 우
호

적
인

 요
인

은
 무

엇
이

라
고

 

생
각

하
십

니
까

?
 (

복
수

 
응

답
 가

능
) 

3
.3

 
국

내
 C

M
(건

설
사

업
관

리
)사

업
의

 
4

개
국

(베
트

남
, 

미
얀

마
, 

캄
보

디
아

, 
인

도
네

시
아

) 
진

출
 
시

 
가

장
 어

려
운

 
점

 
및

 
주

요
 애

로
사

항
은

 무
엇

이
라

고
 

생
각

하
십

니
까

?
 (

복
수

 
응

답
 가

능
)
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[별
첨

 
1
0

] 
동

남
아

 4
개

국
 건

설
사

업
관

리
(C

M
) 

진
출

 
기

반
 확

산
을

 
위

한
 전

문
가

 
역

량
평

가
 
설

문
지
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동
남

아
 4

개
국

 (
베

트
남

, 
미

얀
마

, 
캄

보
디

아
, 

인
도

네
시

아
) 

건
설

사
업

관
리

(C
M

) 
진

출
 확

산
을

 위
한

 전
문

가
 D

B
 구

축
 관

련
 설

문
지

 

  
해

외
건

설
사

업
관

리
(C

M
)전

문
가

 D
B

 구
축

관
련

 설
문

지

-
 사

단
법

인
 

한
국

건
설

관
리

학
회

 –
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 해
외

건
설

관
리

(C
M

)전
문

가
 D

B
 구

축
 관

련
 설

문
지

한
국

건
설

관
리

학
회

는
 

한
국

 
C

M
협

회
와

 
공

동
으

로
 

동
남

아
시

아
에

 
국

내
 

건
설

사
업

관
리

제
도

를
 

효
과

적
으

로
 

공
급

하
기

 
위

한
 

노
력

을
 

경
주

해
오

고
 

있
습

니
다

. 
현

재
는

 
국

토
교

통
부

의
 

의
뢰

를
 

받
아

 
‘동

남
아

 
C

M
 

공
급

사
업

 
대

상
국

가
 

(베
트

남
, 

미
얀

마
, 

캄
보

디
아

, 
인

도
네

시
아

) 
진

출
 기

반
 확

산
 연

구
 용

역
’을

 수
행

 중
에

 있
습

니
다

.

 해
당

 연
구

의
 

목
적

은
 동

남
아

시
아

 
4개

국
 대

상
 

건
설

사
업

관
리

 진
출

 
기

반
을

 확
고

히
 

하
여

 국
내

 
건

설
사

업
관

리
 제

도
를

 
효

과
적

으

로
 공

급
하

고
, 

이
를

 확
산

시
키

기
 위

한
 합

리
적

인
 전

략
을

 수
립

하
고

자
 함

입
니

다
. 

다
음

의
 

설
문

은
 

글
로

벌
 

C
M

인
재

 
양

성
 

및
 

안
정

적
인

 
전

문
인

력
 

공
급

을
 

위
한

 
노

력
의

 
일

환
으

로
 

글
로

벌
 

C
M

전
문

가
 

D
B

구
축

의
 

필
요

성
을

 파
악

을
 

위
해

 
해

외
건

설
인

력
 정

보
 

사
이

트
의

 
활

용
 여

부
, 

목
적

, 
문

제
점

 
및

 
개

선
점

 파
악

을
 

위
한

 
내

용
으

로
 구

성
되

어
 

있

습
니

다
. 

 

각
각

의
 설

문
 문

항
에

 
대

해
 전

문
가

 여
러

분
의

 
소

중
한

 의
견

을
 수

렴
하

여
 

본
 연

구
의

 귀
중

한
 

기
초

자
료

로
 활

용
하

고
자

 하
오

니
 

성
실

히
 답

변
하

여
 주

시
면

 감
사

하
겠

습
니

다
. 

(사
) 

한
국

건
설

관
리

학
회

 연
구

진
 일

동

<
유

정
호

, 
손

보
식

, 
장

현
승

, 
차

희
성

, 
손

정
욱

>
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Ⅰ
. 

해
외

건
설

인
력

 
정

보
 
사

이
트

(건
설

워
크

넷
 
해

외
건

설
인

력
풀

, 
해

외
건

설
협

회
 
해

외
건

설
인

재
정

보
)를

 
통

해
 
사

업
관

리
(C

M
) 

인
재

 
등

록
 

또
는

 
검

색
 
등

 
사

용
해

 
본

적
이

 
있

습
니

까
?

 
 
( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
)

①
 예

, 
있

습
니

다
. 

 
  

 
 ②

 아
니

요
, 

없
습

니
다

.

Ⅱ
. 

다
음

 
문

항
 
들

은
 
해

외
건

설
 
정

보
 
사

이
트

를
 
이

용
하

신
 
경

험
이

 
있

으
신

 
분

께
 
한

하
여

 
질

문
 
드

리
겠

습
니

다
.

 
 
 
(위

 
Ⅰ

. 
의

 
질

문
에

서
 
①

로
 
답

한
 
경

우
에

만
 
응

답
하

여
 
주

십
시

오
.)

  

 
  

 
  

A
. 

해
외

건
설

인
력

 정
보

 
사

이
트

를
 
이

용
하

신
 
경

험
이

 있
으

시
다

면
, 

어
떤

 사
이

트
를

 주
로

 
사

용
하

였
습

니
까

?
  

( 
  

 
  

 
  

 
  

)

①
 건

설
워

크
넷

 해
외

건
설

인
력

풀
 (

건
설

기
술

인
협

회
)

②
 해

외
건

설
인

재
정

보
 (

해
외

건
설

협
회

)

③ 
 둘

 다
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[별첨 11] 해외건설사업관리인력 DB Pool 작성양식(안)
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해외건설사업관리전문가 등록 신청서
(1 쪽)

(목    적) ⋅해외사업의 발주자에게 신속하고 효율적인 인력공급을 위하여 정보를 수집하고자 합니다.

(유의사항) ⋅3쪽의 작성방법을 참고하시고 글씨체는 돋움체, 크기는 9로 하여 기재하시기 바랍니다.

          ⋅해외경력을 추가하는 경우 2쪽 및 3쪽의 해외경력을 작성하여 첨부하고 아래의 확인란에 총 

추가건수를 기재하시기 바랍니다.

기본사항

성명 생년월일

이메일 전화번호 휴대전화번호

국적 현재거주지(국가/도시) 외국어

1.               2.     

자격증(2개 이하)

1.                      2.

최종학력(학교명, 학과,  학위)

소   속

회사명 대표자

근무기간 직급

해외경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

사업개요(사업목적, 사업성격, 사업규모, 주공법 등)와 주요담당업무를 800자 이내(여백포함)로 작성

∎사업개요:

∎주요업무

선호지역
1순위 2순위 3순위

 다음의 추가해외경력 건을 포함하여 위의 내용이 사실임을 확인합니다.

  년          월          일장

신청인 또는 소속회사 대표자 / 발주자 직인
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(2 쪽)

추가해외경력

해외경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류

 

세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

사업개요(사업목적, 사업성격, 사업규모, 주공법 등)와 주요담당업무를 800자 이내(여백포함)로 작성

∎사업개요:

∎주요업무

해외경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

사업개요(사업목적, 사업성격, 사업규모, 주공법 등)와 주요담당업무를 800자 이내(여백포함)로 작성

∎사업개요:

∎주요업무
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(3 쪽)

기타해외경력

기타경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

기타경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

기타경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

기타경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)

기타경력

사업명 사업구분 계약기간

발주자(기관명/소속국가) 사업위치(국가/ 도시)

공사종류 세부공종 전문관리분야

발주방식 참여단계 직급 참여기간(참여일수)
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(4 쪽)

작성방법

 1. 기본사항

  ⋅‘전화번호’란에는 본인이나 가족 또는 회사동료 등 연락을 받을 수 있는 전화번호를 기입합니다. 

  ⋅‘현재거주지’란에는 현재 거주하고 있는 지역(국가명/도시명)을 기입합니다.

  ⋅‘외국어’란에는 모국어를 제외하고 읽기, 쓰기, 말하기가 가능한 외국어를 기입합니다.

  ⋅‘자격증’란에는 국가자격 또는 민간자격(직업능력개발원 등록자격에 한함) 등 대표적인 자격증을 2개 이하 기입합니다.

 2. 소   속 (해외사업 참여 당시의 소속회사에 대한 정보를 기재)

  ⋅‘회사명’란과 ‘대표자’란에는 등기사항증명서(개인사업자는 사업자등록증)의 상호명과 대표자 이름을 기입합니다. 

  ⋅‘근무기간’란에는 입사일부터 퇴사일(근무 중인 경우 “근무 중”으로 기재)의 기간을 연월일로 기입합니다.

  ⋅‘직급’란에는 소속회사 근무 당시 최종 직급을 기입합니다.

 3. 해외경력 (최근 10년의 기간동안 사업참여 시작일이 해당되는 사업의 경력을 기재합니다. 사업참여 경력이 1개 

이상인 경우 2쪽의 추가해외경력을 작성하여 첨부)

     예) 2019년 8월 30일 신청서 제출시, 최근 10년은 2009년 8월 31일부터 2019년 8월 30일 사이에 사업에 참여하기 

시작하여 업무를 수행한 경력만 기재

  ⋅‘사업명’란에는 본인이 참여한 사업의 계약명을 기입합니다. 

  ⋅‘사업구분’란에는 공공사업 또는 민간사업으로 구분하여 기입합니다. 

  ⋅‘계약기간’란에는 계약서에 명시된 계약기간을 연월일로 정확히 기입합니다.

  ⋅‘발주자’란에는 해당 사업을 발주한 기관명과 발주자의 소속 국가를 함께 기입합니다. 

     예) 사우디 아람코 / 사우디아라비아

  ⋅‘위치’란에는 해당사업이 시행되는 위치로 국가명 및 도시명을 기입합니다. 

  ⋅‘공사종류’란과 ‘세부공종’란에는 4쪽의 분류체계표에 따라 본인이 참여한 공종을 기입합니다.

     예) 공사종류 : 토목, 세부공종 : 고속철도(노반)

  ⋅‘전문관리분야’란에는 4쪽의 분류체계표 전문분야 범위내에서 본인이 실제 수행한 업무(다수 선택가능)를 기입합니다. 

     예) 설계관리, 시공관리, 품질관리

  ⋅‘발주방식’란에는  설계시공분리, 설계시공일괄, 시공책임형 건설사업관리(CM at Risk), 통합발주방식(Intergrated 

Project Delivery)으로 구분하여 기입합니다. 

  ⋅‘참여단계’란에는 설계전 단계 - 설계단계 - 시공단계 - 시공후 단계로 구분하여 사업참여 시기를 기입합니다.

     예) 사업에 참여한 시기가 설계부터 준공 이후 유지관리까지인 경우, 설계단계 ∼ 시공후 단계

  ⋅‘직급’란에는 해당사업에 참여할 당시의 최종 직급을 기입합니다. 

  ⋅‘참여기간’란에는 해당 사업에 실제 참여한 기간을 연월일과 첨여일수로 구분하여 정확히 기입합니다. 현재 사업에 

참여중일 경우에는 신청서를 제출하는 날을 기재합니다.

     예) 신청서 제출일이 2019년 8월 30일인 경우, 2017. 5. 10 ∼ 2019. 8. 30 (843일)

  ⋅‘사업개요 및 주요업무’란은 사업개요에 사업의 목적, 사업성격(민자, PPP 등), 사업비(설계비, 공사비 등), 시설물의 

규모(총 연장, 연면적, 층수, 용도, 종류 등), 주공법(공사에 적용된 주된 공법)과 주요업무에는 4쪽의 분류체계표의 

전문분야를 참고하여 실제 수행한 담당업무를 구체적으로 기입합니다.

  ⋅‘선호지역’란에는 근무를 희망하는 국가명을 선호하는 순위에 따라 기입합니다.  

 4. 3쪽의 기타해외경력은 2쪽에 해당하지 않는 해외사업 참여경력을 기입합니다.
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(5 쪽)

분류체계표

공사종류 세부공종 전문관리분야

토목

일반도로, 고속화도로, 고속도로

일반철도(노반, 궤도), 고속철도(노반, 궤도), 지하철

일반교량, 장대교량(100m이상), 사장교, 현수교 등 특수교량

댐, 하천정비, 관개수로

간척·매립

항만

공항

일반터널, 장대터널(1000m이상), 해저터널

택지개발, 단지조성, 농지개량

상수도(상수도, 정수장), 하수도

기타 토목시설

계획·조사
- 측량/지적/수로/지형공간정보
- 토질/기초/지반
- 교통/환경/지하 영향평가
- 감정평가
- 사업성 분석
- 기본구상/기본계획/타당성조사

원가관리

공정관리

구매·조달관리

계약·클레임관리

설계관리
- 설계/구조
- BIM
- 견적
- 설계VE
- 기타 설계관리

리스크관리

보건·위생관리

품질관리
- 품질검사/시험
- QA/QC
- 기타 품질관리

시공관리
- 시공
- 시공VE
- 노무관리/화약관리
- 감리/BIM
- 기타 시공관리

안전관리

환경관리
- 대기/수질관리
- 폐기물/소음/진동관리
- 토양/해양/자연환경관리
- 기타 환경관리

유지관리
- 안전진단 및 점검
- 유지보수 및 보강
- 기타 유지관리

금융/회계/재무/영업/홍보/법률

기타

건축

저층아파트(5층이하), 고층아파트(6~15층이하), 초고층아파트(16층이상), 

초고층빌딩(50층이상 또는 200m이상)

주거‧상업용겸용 건물·시장‧백화점‧쇼핑센터 등 상업시설 

카지노·유원시설업의 시설 등 위락시설

소방서,파출소 등 관공서·사무실빌딩·오피스텔·인텔리젠트빌딩·등 업무시설

대학교·교육원·직업훈련소·연구실 등 교육연구시설

호텔 등 숙박시설, 군사시설, 데이터 센터·방송국 등 방송통신시설

종합병원·암센터·치과병원·요양원 등 의료시설

교회‧사찰 등 종교시설, 영화관·음악당 등 공연시설

경마장·자동차경기장 등 관람시설

경기장‧운동장 등 체육시설, 동·식물원

박물관·미술관·기념관 등 전시시설

철도역사·공항·항만·여객자동차 등 터미널 

공장‧작업장용건물, 기계기구설치, 변‧발전소용건물

창고‧차고, 위험물저장시설

기타 건축시설

산업ㆍ
환경설비

화력/수력/원자력/LNG/열병합 발전소, 제철소, 집단에너지공급시설, 쓰레

기소각시설, 하수 또는 폐수종말처리시설, 산업시설, 환경시설, 석유화학/

정유/담수/시멘트 공장, 기타

조경 수목원, 공원, 기타 조경시설물

기계 /
배관

산업기계, 냉동기계, 건설기계, 철도차량, 열관리, 생산자동화, 공조설비, 

철구조물, 기계정비, 가스시설, 배관설비, 판근제관, 기계제작/설치, 파이

프라인, 기타

전기
발송배전, 건축전기설비, 전기철도/신호, 통신선로, 전기공사, 전력시스템, 

기타

정보통신
계측제어, 전자응용, 정보처리, 전자계산조작응용, 정보통신, 전력구, 무선

설비, 제어자동화시스템, 기타

에너지 에너지생산시스템, 광산개발, 자원개발/탐사, 신재생에너지, 기타

도시 /
교통 도시개발, 기타

소방 /
안전시설 소방·안전시설물, 방염, 방재, 기타
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(6 쪽)

개인정보 수집․이용 및 제3자 제공 동의서

한국CM협회는 해외건설사업관리인력의 원활한 수급을 위하여 아래의 개인정보를 수집·이용 및 제3자 제공을 위해 ｢개인
정보 보호법｣ 제15조, 제17조, 제18조, 제22조에 따라 귀하의 동의를 받고자 합니다.

개인정보 수집 ․ 이용 동의

1. 수집 ․ 이용 목적

   한국CM협회는 해외건설사업관리인력의 원활한 수급을 위하여 아래와 같은 목적으로 수집하며 이외의 목적으로는 사용되지 

않습니다.

   - 해외건설사업관리인력 데이터 제공을 위한 “해외건설사업관리전문가풀” 구축

   - 해외사업을 하고자 하는 발주자 등에게 건설사업관리인력의 신속하고 효율적 공급을 위한 정보제공

2. 수집 항목

   (필수) 성명, 생년월일, 연락처(이메일, 전화번호(휴대전화 포함)), 국적, 언어, 거주지, 학력(학교명, 학과, 학위), 자격증, 근

무처(회사명, 대표자, 근무기간, 직급), 해외경력(사업명, 사업구분, 계약기간, 발주자, 위치, 공사종류, 세부공종, 전

문분야, 발주방식, 참여단계, 직급, 참여기간, 사업개요, 주요업무), 선호지역

   (선택) 없음

3. 보유 및 이용기간

   준영구

4. 동의거부 권리 및 거부에 따른 불이익 

   상기 개인정보 수집 ․ 이용에 대해 동의하지 않을 수 있으며, 동의하지 않을 경우 정보이용에 제한이 있을 수 있습니다. 

개인정보 수집 ․ 이용에   □ 동의합니다.   □ 동의하지 않습니다.
20   년   월   일

성  명            (서명 또는 인)

개인정보 제3자 제공 동의

1. 이용 목적

   한국CM협회는 해외건설사업관리인력 정보제공과 관련 아래와 같은 목적으로 제3자에게 개인정보를 제공합니다.

   - 해외사업을 하고자 하는 발주자 등에게 건설사업관리인력을 공급

2. 제공받는 자

   - 해외사업을 하고자 하는 발주자, 기업 등

3. 제공항목 및 시기

   (항목) 성명, 생년월일, 연락처(이메일, 전화번호(휴대전화 포함)), 국적, 언어, 거주지, 학력(학교명, 학과, 학위), 자격증, 근

무처(회사명, 대표자, 근무기간, 직급), 해외경력(사업명, 사업구분, 계약기간, 발주자, 위치, 공사종류, 세부공종, 전

문분야, 발주방식, 참여단계, 직급, 참여기간, 사업개요, 주요업무), 선호지역

   (시기) 매일

4. 제공받는 자의 개인정보 보유 및 이용기간

   - 본인 폐기 요청 시까지

5. 동의거부 권리 및 거부에 따른 불이익

   - 상기 개인정보 제공에 대해 동의하지 않을 수 있으며, 동의하지 않을 경우 불이익은 없습니다.

개인정보 제3자 제공에   □ 동의합니다.   □ 동의하지 않습니다.

20   년   월   일

생년월일(주민등록상 생년월일)                    성  명               (서명 또는 인)
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